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Tisztelt Olvaso!

A Pécsi Tudomanyegyetem Koézgazdasagtudomanyi Karanak dékanjaként tisztelettel és
szeretettel k6szontdém e tanulmanykétet olvasoit. A kétet a 2021-ben Sopronban rendezett
35. OTDK Kozgazdasagi Szekcidjanak konferenciajan részt vett, és ott dfjat nyert 15 pécsi
kozgazdasz hallgaté dolgozataibdl kilenc szaktanulmanyt tartalmaz. Halds id6toltés az
egybegyijtétt tanulmanyokat lapozva latni, miként készon vissza az ifju elmék kivancsi
kérdéseibdl, allhatatos munkajabdl és csillogd tleteibdl a megismerés és a megértés vagya,
a kutat6 elme szamara magat egy egész életen at Gjabb és ujabb mélységgel kellet6 tudas egy
szép tér- és idémetszete. Biztos vagyok benne, hogy a mostani kétet szerz6i kézil tobben
lesznek majd, akik komoly kutatdi karriert futnak be, s nem lennék meglepve, ha késébbi
korok nagy hatisi tudésait is megorokitenék ezek a konyvlapok. Bizom benne, hogy
azoknak is életre sz016 emléket jelent e mi olvasasa, akik kés6bb a tudomany vildga helyett
az élet egyéb teriiletein talaljak meg hivatasukat. Abban is biztos vagyok, hogy ez a — sok
esetben elsé — publikacié sokakat indit el a tudomanyos vildg felé, hiszen ezzel a
tanulmannyal Ohatatlanul bekeriilnek egy szélesebb korbe, és irdsaikat mar a nagy
konyvtarak, katalogusok, adatbazisok is nyilvantartjak majd.

Ko6sz6ném kollégaimnak, a szerkesztOknek, a szervezSknek, a témavezetSknek és a
lektoroknak, hogy nagy lelkesedéssel és elhivatottsaggal segitették a kétet megjelenését, az
el6zetes elképzelések valora valtasat. Szivbdl kivainom, hogy a nagyszerd hagyomanyokat
61z6 OTDK-mozgalom a jovében is a kézgazdasz hallgatok sokasagat mozgassa meg, és

minél tobben leljék majd 6rémiiket a tovabbi alkotémunkaban!

Dr. Schepp Zoltan
egyetemi tanar, dékan

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar



A TDK-MOZGALOM EREDMENYEI
A PECSI KOZGAZDASAGTUDOMANYI KARON
(1975-2021)

A magyar felséoktatas rendszerében a Tudomanyos Diakkéri Konferencia 70 éve indult el.
Az azéta eltelt id6szakban folyamatosan fejlédve, szélesedve mara mar a 16 tudomanyagra
kiterjed6  szervezettel a  felsGoktatds  teljes  spektrumaban jelen van. A
Koézgazdasagtudomanyi Szekcidban 1975 6ta a Pécsikézgaz mindenkori hallgatéi
eredményesen szerepeltek.

A TDK lényege, hogy a hallgaté a konzulense segitségével kutatast végez, melyrdl egy
tudomanyos igényeket kielégit6 szinvonald dolgozatot készit, amit bead a kari TDK-
versenyre és a végén, a biralati folyamat utani prezentacioban meg is véd. Ahhoz, hogy valaki
az orszagos versenyen megmeéresse magat, sikeresen kell szerepelni a kari TDK fordulén.
Pécsett a kétévente megrendezésre kerilé OTDK eléréséhez harom kari fordulét
szerveziink. A TDK-ban val6 részvétel komoly lehet6ségeket hordoz az egyetemi hallgatok
részére. Nemcsak arra nyujt lehet6séget, hogy olyan témaval foglalkozzanak, amelyet
szeretnek, illetve, hogy megismerjenck az adott szakteriileteken mas kutatotarsakat és
mentorokat, hanem az allami és egyetemi 6sztondijakban, palyazatokon is komoly pontszam
vonzata lehet egy-egy OTDK-helyezésnek. Igy példaul az utébbi években az Uj Nemzeti
Kivalésagi Program valamelyik Osztondijanak, vagy a PTE Kriszbacher Ildiké
Osztondfjanak elnyerésében is eredményesen szerepelhetnek a TDK-dolgozatot ir6
hallgatok.

Fontos kiemelni azt is, hogy a TDK — mely a két éve alapitott Roska Tamas Tudomanyos
El6adas Dijjal ezt a szerepét még jobban kihangsilyozta —, jelentés hatdssal van az egyetemi
tehetséggondozas révén a doktori képzésekre is. Karunk oktatdi, kutatéi és doktori hallgatéi
kozott is szamos olyan kolléga van, aki egykor a tudomanyos diakkdri mozgalom révén
hallgatoként kezdte meg palyafutasat. A mult megitélésében, az 1975-1991 koézotti
Orszagos Tudomanyos Diakkéri Konferencidk kapesan adathiannyal kiizdiink, igy karunk
mai oktatdi kézll csak azokat emlitjitk meg, akiknek hajdani részvételérdl tudunk: 1975:
Karoliny Martonné, Tér6csik Maria, 1977: Mellar Tamas, Herich Gy6rgy, Pavluska Valéria,
Zeller Gyula, 1979: Barancsuk Janos, Beke Jend, 1989: Hargitai 1ldiko.

Ezzel szemben az 1993-2021 k6z6tti mar egy jol dokumentalt id6szak. A nevesitett hallgatoi
eredmények mellett érdemes attekinteniink a Kar 9sszegzett eredményeit is.

A PTE Koézgazdasagtudomanyi Kar eredményei az 1993—-2021 k6z6tti Orszagos
Tudomanyos Diakkéri Konferenciakon
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A PTE KTK 1993-2021 kozott az orszagos konferencidkra Gsszesen 409 dolgozatot - Kulondij:
nevezett, melyb&l 215 ért el helyezést. Ezen beltll hallgatéink 42 els6-, 43 masodik- és 46 o 1995: Jarjabka Akos — Fay-di
harmadik helyezést, valamint 85 killéndijat, 3 Pro Scientia Aranyérmet és 1 Roska Tamas

Tudomanyos Dijat szereztek. Ha atlagos értékeket vesziink, akkor a PTE KTK egy OTDK- © 2009 Sipos Norbert

ra 27 dolgozatot nevezett, mellyel 14 helyezést ért el: atlagosan ebbdl 3 elsé, 3 masodik, 3 o 2015: Pelles Marton — Kozgazdasagtudomanyi Szekcié, Prezentacios
harmadik, 5 kiiléndij és 1 Pro Scientia Aranyérem jutott a Kar hallgatéinak. e g

Kulondjj
A kovetkez8kben azokat az oktatdkat, kutatokat és doktoranduszokat soroljuk 61, akik

hajdan, a Kar hallgatéjaként sikeresen szerepeltek az OTDK-kon: o 2017: Czigler Eniké

- L hely: o 2019: Szabé Maté — Kozgazdasagtudomanyi Szekci6, Prezentacids
o 1995: Jarjabka Akos Kiilondij
o 2009: Vasvari Tamas - MTA-OTDT Prezentacios verseny 1. hely:
o 2013: Longauer Déra, Németh Kristof o 2005: Markus Gabor
o 2015: Iloskics Zita, Pelles Marton, Vary Miklos o 2015: Pelles Marton
o 2017: Iloskics Zita - Pro Scientia Aranyérem Dij:
o 2019: Szab6 Maté o 1995: Téth Gergely
- 1L hely: o 2011:'Tobi Istvan
o 2005: Markus Gabor o 2017: Pelles Marton
o 2009: Németh Péter - Roska Tamas Tudomanyos El6adas Dfj:
o 2011: Balint Brigitta, Németh Péter o 2021: Pelles Marton
o 2015: Andor Krisztina A hallgatél helyezések mellett természetesen nem feledkezhetiink meg a témavezetSkrél

o 2017 Szabd Maté sem. Az 6 kézremikodéstk az id6k folyaman alabbiak szerint alakult:

- 25 helyezett dolgozat: Dr. T6r6csik Maria
- IIL hely:

- 14 helyezett dolgozat: Dr. Kaposi Zoltan
o 2009: Lukovszki Livia

- 9 helyezett dolgozat: Dr. Farkas Ferencné
o 2013: Posza Alexandra

- 7 helyezett dolgozat: Dr. Orosdy Béla
o 2015: Posza Alexandra, Szabo Maté

- 5helyezett dolgozat: Dr. Zeller Gyula
o 2017: Pelles Marton

4. -5-



- 4 helyezett dolgozat: Dr. Budai Eleonéra, Dr. Rekettye Gabor,
Dr. Sebestyén Tamas

- 3 helyezett dolgozat: Dr. Balogh Gabor, Kleschné Dr. Csapi Vivien, Gyarmatiné
Dr. Banyai Edit, Dr. Pauker Csaba, Dr. Rappai Gabor, Dr. Schepp Zoltan,
Dr. Sipos Norbert, Téth-Pajor Akos

- 2 helyezett dolgozat: Dr. Barancsuk Janos, Dr. Bélyacz Ivan, Dr. Jarjabka Akos,
Dr. Kuti Moénika, Dr. Nagy Akos, Dr. Pavluska Valéria, Dr. Sziics Krisztidn,
Dr. Titkos Csaba, Dr. Varga Attila

- 1 helyezett dolgozat: Balint Brigitta, Dr. Bessenyei Istvan, Cséka Laszlo,
Farész Diana, Galambosné Dr. Tiszberger Monika, Dr. Gerdesics Viktoria,
Dr. Gonda Tibor, Dr. Kruzslicz Ferenc, Dr. Lanyi Beatrix, Dr. Laszlé Gyula,
Dr. Lukovszki Livia, Dr. Mellir Tamas, Fentésné Mohacsi Bernadett,
Dr. Pintér Eva, Dr. Rideg Andras, Dr. Szabé Zoltan, Dr. Takdcs Andras,
Dr. Ulbert Jézsef, Dr. Vorés Jozsef

A nevesitett eredmények mellett biiszkék vagyunk arra is, hogy eddig harom OTDK-t
szerveztunk: 1977-ben, 1995-ben és 2019-ben.

Oﬁ{ed//z’z‘omz:
Pelles Marton

PTE KTK TDT-titkar

KOOPERATIV VISELKEDES TARSADALMI HALOZATBAN!

Braun Emese

The scarcity of natural resources basically determines the functioning of the economy,
especially their carrying capacity. Despite this scarcity, the economic agents are encouraged
to grow, which leads to a dilemma, the so-called tragedy of the commons. Understanding
the behaviour of economic actors and revealing the structure of relationships play an
important role in the prevention of these dilemmas. In this study, I investigate the following
research questions: () how can the tragedy be avoided in a self-organizing way, and (ii) how
can the reward help to avoid the tragedy when self-organization has already failed?

In my research, I modelled dilemma and social interactions in a multi-person one-shot
iterated prisoner dilemma game where collaboration meant protecting common goods. 1
distinguish individuals by two attitudes: market-oriented and social-oriented. Furthermore,
I analyse the social interactions in two non-complete network structures: the Erds-Rényi
(ER) random network and the Barabasi-Albert (BA) scale-free network model.

The results show that the higher ratio of social-oriented people and its initial value can lead
to more intensive cooperation, but rewarding can be a more effective tool if the proportion

of market-oriented people is high.
1. Bevezetés

A kutatasommal szerettem volna jobban megérteni az emberi viselkedést, mert ugy
gondolom, hogy a gazdasag miikédtetéi maguk az emberek. Az emberek egymastél sohasem
elszigetelt médon hoznak dontéseket, hanem interakciéba 1épnek, és igy hatast gyakorolnak
egymasra, egymas dontéseire. Ez pedig egy visszacsatolasi hurkot képez, mert az adott egyén
megfigyeli a tObbieket és a tObbiek is megfigyelik az adott egyént. Ez a folyamat alakitja az
egész rendszer mikodését és ezt igyekeztem a kutatas soran jobban feltarni és megismerni.
A tanulmany alapmotivaciéjat a kozlegeld tragédidja adja, ami a k6z3s javak csoportjaba

sorolhat6. A k6zos javak olyan javak, amelyek a természet és az ember altal létrehozott

1 Az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium UNKP-20-1-1 kédszamu U] Nemzeti Kivalésag Programjanak a
nemzeti kutatasi, fejlesztési és innovacios alapbdl finanszirozott szakmai tamogatasaval készilt.
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er6forrasokat foglaljak magukban, ahol az egyik felhasznal¢ éltali felhasznalas csdkkenti az
er6forras rendelkezésre allasat masok szamara, illetve masok kizarasa a fogyasztasabol
nagyon koltséges. A kizaras koltségessége valamint a rivalizalds kdvetkeztében dilemmak
alakulnak ki, és a rovidtava érdekek olyan kimenethez vezetnek, amelyek hosszutavon
senkinek sem allnak érdekében [Ostrom et al, 1999]. A révidlatas miatt a talzott
er6forraskitermelés folytatédni fog mindaddig, amig az érzékelt koltségek és hasznok
aranyaban nem koévetkezik be valtozas. Tovabba, ha az er6forraskészletek belathatatlan ideig
felhasznalhatok, akkor a termel6knek nem all szandékaban koltséges id6t és energiat
forditani az optimalis szervezettség kialakitasira. Ha pedig az er6forras mar lényegében
megsemmisiilt, akkor magas koltségek aran sem hozhat6 helyre. Az er6forras kimertilését
kovetSen a felhasznalok tovabb allnak, azt feltételezve, hogy tovabbi, szamukra hasznos
er6forrasok rendelkezésre allnak [Ostrom, 2002]. Ezt a magatartast nem lehet fenntartani, a
tarsadalom nem tevékenykedhet gy, mintha egy hatarokkal nem rendelkez6
Okoszisztémaban élne [Daly, 2005]. Tovabba fontos figyelembe venni az externalidkat is,
melyek olyan gazdasigi hatdst jelentenek, ami egy harmadik fél szamara okoz gazdasagi
elényt vagy éppen hatrany.

Magat a dilemmahelyzetet tehat az jelenti, hogy a szikosen rendelkezésre allé természeti
er6forrasok altal korlatolt vildgban a gazdasagi szereplk korlatlan névekedésre vannak
Osztonbzve. Ezen tényezbk egylittes hatdsat mutatja be Hardin [1968] nyoman a kdzlegel6k
tragédidja, ami egyfajta tObbszereplés fogolydilemmaként is értelmezheté [Dawes, 1980]. A
jaték elnevezése Tuckerhez [1983] fiz6dik. A torténet szerint két fogvatartott egy id6ben
ugyanazzal az ajanlattal szembesiil és egyszerre kell meghozniuk ugy a dontésiiket, hogy nem
kommunikalhatnak egymassal. A rabok valasztanak, hogy vallanak vagy nem wvallanak
egymas ellen. A jaték 1ényege, hogy racionalis rabokat feltételezve, mindkét rab vallani fog a
masik ellen, hogy ezzel védjék magukat az egyoldalt arulas ellen. Azonban ezzel mindketten
bérténbe kertilnek, mig, ha nem vallottak volna, akkor szabadon engedték volna Sket.

A fogolydilemma jatékkal foglalkozé kutatisok szama jelentés az irodalomban. T6bb
kisérleti eredmény is ellentmond a fogolydilemma jatékelméleti megkézelitésének [Cooper
et al., 1996; Khadjavi-Lange, 2013]. Mindemellett elméleti eredmények is mutatjak, hogy
léteznek olyan tényez6k, melyek Onszervez6dé moédon Gsztonzik az egylttmuikodést.
Nowak és May [1992] bevezették a térszerkezetet, olyan médon korlatoztak az interakcidkat,

hogy az egyének csak a szomszédaikkal keriilhettek interakciéba. Igy az egytittmikodSk
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klasztereket létrehozva meg tudtik 6vni magukat a versengé egyénektSl. Kés6bb a
tarsadalmi kapcsolatok nyoman figyelembe vették, hogy egyes egyének tobb interakcidt
folytatnak, mint masok és Osszességében megallapitottak, hogy a halézati viszonossag egy
kulcsfontossagt tényez6 az egyittmikodés kialakulasaban. [Nowak—May, 2005]. Tovabbi
kutatasok is alatimasztjak, hogy a térszerkezet pozitivan hat az egyiittmikodésre, f6ként, ha
dinamikus és/vagy heterogén halézatokrol van sz6 [Perc—Wang, 2010; Fehl—van der Post—
Semmann, 2011; Li et al., 2020; Madeo—Mocenni, 2020].

A halézati viszonossag mellett a konformitas jelenléte is segfiti az egytittmtikbdést [Pena et
al., 2009]. A konformitas a szocialpszichol6giaban azt mutatja meg, hogy a csoport tagjai
mennyire hajlandéak megvaltoztatni a magatartasukat, viselkedésiiket ahhoz, hogy az
jobban illeszkedjen a csoportnormahoz. A konformitas tobb tanulmany alapjan is el&segiti
az egyuttmikodést [Yang—Tian, 2017; Yang—Li—Wang, 2020], valamint Szolnoki és Perc
[2015] azt is megallapitottak, hogy az egylttmikodés annal nagyobb aranyban képes
kialakulni, minél nagyobb a konformistak aranya a tarsadalmon belil.

Tovabbi elemként bevontam a jutalmazast is a vizsgaloédasba. A jutalom ugyanolyan
hatékony tud lenni, mint a buintetés, st magasabb Gsszhaszonnal is jarhat, mint a biintetés
[Rand et al., 2009].

Mindezen eredmények tudataban a kutatdsomban a halézati viszonossagot a konformitast
és a jutalmazast is figyelembe vettem az egyiittmikodés elemzése soran. Kutatasi kérdésem
az volt, hogy milyen mértékben és hogyan kertilhetd el a tragédia 6nszervez6d6 médon,
illetve a jutalmazas milyen tovabbi lehetGséget rejt magaban akkor, amikor az 6nszervez6dés
mar elbukott. A szakirodalmi attekintés kbvetGen a tanulmany tovabbi részében attekintem

az alkalmazott médszertant és bemutatom az eredményeket.
2. Alkalmazott mdédszertan
Az altalam alkalmazott médszertannak 3 {6 eleme van: (1) a fogolydilemma jaték, (2) a

halézati struktara és az (3) attitlid. Az elemzést szimulacids technika hasznalataval végeztem

el.



2.1. Fogolydilemma jaték

Az irodalmi attekintés soran kiemeltem, hogy az elemzés alapjaként egy fogolydilemma
jatékot vizsgalok. Az egylovést fogolydilemma jaték egy két jatékosbodl és két stratégiabol
allé szimmetrikus jaték, ahol a két valaszthat6 stratégia az egytittmikodés (cooperation, C)
és a versengés (defect, D). Ha a két fogvatartott kblesonGsen egyiittmtikodik, akkor egyarant
R, mig kélesonds versengés esetén P kifizetésben részesiilnek. Ha az egyiittmiikodés
egyoldald, akkor az egytittmtik6dé rab S, mig a versengé rab T kifizetést kap. A kifizetésekre

igaz, hogy T > R > P > § és a jaték normal formajat az alabbi tablazat mutatja.

A fogolydilemma normal formaja, kifizetési matrixa [Sajat szerkesztés]

j-edik jatékos

C D
i-edik C (R, R) ST
dos b | @y ®,P)

A jelolésekre a kévetkez6 értékadasokat from fel Turocy—von Stengel [2003] alapjan, ahol
T=3 R=2 P=1, S =0. Ajatékosokat racionalisnak tekintem, ezért a jatékos azt a
stratégiat fogja valasztani, amelyik nagyobb kifizetést biztosit.

A jaték kimenetele a dominans stratégiakat kévetS, a Pareto-optimumhoz képest
szuboptimalis Nash-egyensuly, vagyis a (D,D) stratégiapar, ami az erGforrds tdlzott
kihasznalasahoz és végil kimeriiléséhez vezet. A jatékot azért nevezik dilemmanak, mert
létezik legalabb egy olyan eredmény, ami minden egyén szamara nagyobb kifizetést biztosit.
Ez pedig a (C,C) stratégiapar, a kolesonos egylittmikodés. Ez az ellentét okozza a
konfliktust a jatékban.

A kétszemélyes fogolydilemma felirhat6 t6bbszereplSs jatékként is, ahol az egyén kifizetése
az n — 1 db kétszemélyes jatékbol ered oly mddon, hogy a kétszemélyes jatékokbdl nyert
kifizetések Gsszeadddnak, viszont az egyénnek az Gsszes egyideji kétszemélyes jatékban

ugyanazt az egy stratégiat kell alkalmaznia [Okada, 1993].
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2.2. Halozati struktirak

Az altalam vizsgalt halozatokban a csucsok az egyéneket, az élek pedig a kozottik 1évs
kapcsolatokat reprezentaljak. A halézati viszonossag vonatkozasaban két nem teljes hal6zati
struktarat vizsgaltam, az Erd6s-Rényi-féle véletlen (ER) és a Barabasi-Albert skalafiiggetlen
(BA) halézatot. A valasztasom oka, hogy az ER halézat tipikusan egy példa-struktira, mig
a BA halézat a valésagot abrazolja, gondolva az ismeretségi halézatokra. Az ER haléban az
egyének hasonléak egymashoz, mig BA haléban vannak olyanok, akik kitinnek a témegbd6l.
Az ER halézat kialakitasa esetében egy csics p valészinliséggel alakit ki, és 1-p
valészintiséggel nem alakit ki kapcsolatot mas csdcsokkal [Erd6s—Rényi, 1960]. A BA
modell szerint a skalafiiggetlenség két mechanizmus kévetkezményeként jon 1étre. Egyrészt
a hal6zat folyamatosan 0j csucsokkal bévill (névekedés), masrészt az 4j csicsok olyan mas
csucsokhoz kapcsoldodnak, amelyek mar jol kapcsolédnak egymashoz (preferencialis
kapcsolodas). A csicsok kozti kapesolatok nem teljesen véletlenszertien alakulnak ki, mint
az ErdSs-Rényi modellben, hanem a tobb kapcsolattal rendelkezé csicsok (hubok)
koénnyebben szereznek Gjabb kapcsolatokat, ami egyfajta 6nszervez6dést mutat [Barabasi—

Albert, 1999].

ER (bal) és BA (jobb) halézat
[ErdSs-Rényi 1960 és Barabasi-Albert 1999 alapjan sajat szerkesztés]
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2.3. Attittid

Szolnoki és Perc [2015] alapjan a konformitdst Ggy vezettem be a modellbe, hogy
megkiilonboztettem az emberi attitdd két tipusat. A piacorientalt, p-tipust egyének, piaci
elveken gondolkodnak, és a fogolydilemma alapjan a mindig kifizet6d6 D stratégiat
valasztjak. Ezzel szemben a tarsadalomorientalt, t-tipusi egyének konformista médon
viselkednek és a szomszédaik t6bbsége 4ltal elfogadott stratégiat valasztjak. Minden egyén
rendelkezik egy attitiddel, és az alapjan hozza meg racionalis médon a déntését. A modell

formai leirasat az 1.1 és 1.2 egyenletek mutatjak be, ahol ; = {0; 1}.

R*NiC+S*NiD
mic = Bi* Nig + (1 = B) ¥ ————
(1.1)

T*NiC+P*NiD
mp = Bi * Nip, + (1 = By) » ————
(1.2)

s s

m;c (m;p) az i-edik egyén C (D) stratégiajanak kifizetése, N;c (N;p) az i-edik egyénnel
kapcsolatban 1évé C (D) stratégiat jatszd mas egyének szama. Ha f; = 1, akkor az egyén

t-, ha f; = 0, akkor pedig p-tipusd, valamint T, R, P, S a kifizetési matrix elemei.

2.4. Elemzési eljaras - szimulacio

Az el6bb bemutatott harom tényez6t egyszerre vettem figyelembe az elemzéskor, és ehhez
szimulacids eljarast hasznaltam az RStudio szoftverben. A szimulicié soran adottnak
tekintettem az attitlidoket és kezdetben az egyiittmiikddés szintjét a tarsadalmon beliil. Ezt
kovetéen létrehoztam adott paraméterek mellett a halézatokat, melyeknél kiilénb6zs
strlségértékek mellett végeztem el a vizsgalatot. A slrlség azt jelenti, hogy adott hal6zatban
az Osszes lehetséges kapcsolatnak mekkora része van jelen a halézatban. A halézat

létrehozasa utan lefuttattam a jatékot és feldolgoztam az eredményeket.
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3. Eredmények

3.1. Minden egyén t-tipusu a halézatokban

El6szor azt vizsgaltam meg, amikor az ER és BA hal6zatokban minden egyén t-tipusu,
konformista médon dont. Az eredményeket az alabbi abra szemlélteti, ahol a fekete a BA,
a sarga az ER halézatban kapott eredményeket mutatja. Tovabba a bal oldali dbran a hal6zati
strlség 2% (realisztikus), mig a jobb oldali abran 10%.

Az abra azt mutatja, hogy adott kezdeti egylittmikodési arany mellett iteraciérol-iteraciora,
illetve a végallapotban hogyan alakul az egylittmikodés. Lathat6, hogy a végallapotban
(egyensulyi helyzet) a C stratégia aranya a kezdeti egyuttmtikodési szintt6l fugg. Amikor
kezdetben a tarsadalom t&bbsége egytittmtikodik, akkor a végallapotban a kezdeti szintnél
nagyobb egylttmiikédési arany alakul ki, mig ellentétes esetben ennek pont az ellenkezdje
torténik. Tovabba az abrak alapjan is pontosan megallapithatd, hogy a halézati striség
névekedésével a kapott eredmények inkabb a két véglet, a teljes versengés és a teljes
egylttmikodés mentén mozognak, attdl fuggéen, hogy a kezdeti C stratégia arany 50% alatt
vagy felett van.

Ha elvonatkoztattam a halozati strlségtol, akkor azt tapasztaltam, hogy az egylttmikodés
a kilénb6z6 haldzati szerkezetekben masképp alakul. Amikor a kezdeti egytittmtikodési
arany 50% alatt van, akkor a BA, mig afelett az ER hal6zat a hatékony. Alacsonyabb kezdeti
C stratégia arany mellett a BA halézatban azért alakul ki nagyobb egytittmtkodési arany az
egyensulyban, mert ott az egytittmikodés (teljes versengés) 6sszességében nagyobb (kisebb)
valoszintiséggel alakul ki és marad fenn, mint az ER halézatban. Ennek oka, hogy az ER
halézatban az atlagos csucs fokszama nagyobb, mint BA halézatban a kis fokszammal
rendelkez6 cstucsok fokszama. Ezzel szemben viszont ER haldzatban a teljes
egylttmikodés alakul ki nagyobb valészintiséggel, hiszen az atlagos cstcs fokszama kisebb,
mint a BA halézatban a nagy fokszammal rendelkez6 hubok fokszama. A megfigyelések oka

tehat a halézati struktarak kozti kiilonbségekbdl fakad.
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Minden egyén t-tipusti az ER és BA halézatokban
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3.2. Mindkét tipusu attitiid jelen van a halézatokban

Az elemzés kévetkezd szakaszaban azt vizsgaltam, amikor mind t-, és p-tipusu egyének is

jelen vannak az ER és BA halézatokban. A f6bb eredményeket a kévetkezd abra mutatja.

Haloézatok hatékonysaga két tipusu attitiid mellett 2%-os stirliségérték esetén
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Az abra pontjai azt abrazoljak, hogy adott kezdeti C stratégia és t-tipus arany kombinaciok
mellett, mely halozati struktira volt hatékony, melyikben alakult ki nagyobb egytittmikodés
a végallapotban. Az el6z6 szakaszban bemutatottak szerint itt is helytallo, hogy amelyik
halézatban nagyobb valészintséggel alakult ki az egylittmikodés, ott nagyobb
egylittmikodési arany is realizalodott. A kék szin a BA, a sarga az ER hélézatot jeldli, a
sziirke szin esetében pedig egyik halézat sem volt hatékonyabb a masiknal. Lathat6, hogy
az abra bal oldalan, illetve f6ként a bal fels6 sarokban a BA, mig az ellentétes oldalon az ER
halézat dominal. Ennek oka tovabbra is a struktirak kozti kiillonbség, amit a korabbiakban
részletesebben kifejtettem.

A nyilak az abran azt mutatjak, hogy ha barmely dimenzié mentén elmozdulunk pozitiv
iranyba, akkor az egylittm(kddés aranya, ugyan eltér6 ttemben, de névekedni fog. A
legnagyobb névekedési titemet akkor tapasztaltam, amikor mind a t-tipus és a kezdeti C
stratégia arany is novekedett. Fontos még megemliteni, hogy az el6z6 szakasztol eltérGen itt
maximalisan csak akkora C stratégia arany képes kialakulni, amekkora a t-tipustiak aranya,

hiszen a p-tipusiak minden esetben D stratégiat valasztanak.

3.3. A jutalmazas bevezetése a modellbe

Az el6z6 szakaszokban Onszervezédés mellett vizsgaltam az egylittmkodést, vagyis
kezdetben feltételeztem valamekkora C stratégia-aranyt a halézatokon beltl. Azonban
felmeriilt bennem a kérdés, hogy mi térténik akkor, amikor az Onszervez6dés nem jar
sikerrel. Ennek nyomadn vezettem be a modellbe egyfajta kompenzaciéként a jutalmazast oly
moédon, hogy az csak a p-tipustak stratégiavalasztasara van kézvetlen hatassal. Ennek oka,
hogy 6k azok, akik piaci elveken hozzak meg dontéseiket. Egy p-tipusu egyén akkor valaszt
C stratégiat, ha a jutalom értéke meghaladja a fokszamat. Az ehhez tartozé eredményeket a
kovetkezs abra mutatja.

Az abra 10%-os strlségl halézatok eredményét abrazolja. Realisztikus stiriiség mellett nem
volt szignifikans eltérés a struktarak kézott és kozel teljes, vagy teljes egylittmikodés csak
akkor alakult ki, amikor a p-tipustak aranya kézel 100% volt. Azonban mind a 2%-os és az
abran lathaté 10%-os esetben vannak tovagylrz6 hatasok, vagyis legalabb akkora
egylttmikodés alakul ki, mint amennyi a p-tipusuak aranya. S6t, minél nagyobb a p-tipustak

aranya, annal hatékonyabb a jutalom. Egyrészt azért, mert annal tobb p-tipust egyént lehet
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a jutalommal kozvetlenill, masrészt pedig annal jobban lehet kdzvetve a t-tipustakat is

Osztondzni az egyuttmikodésre.
A halézati struktarak kozti killonbséget az mutatja meg, hogy ER halézatban alacsonyabb

jutalom-érték mellett érhet6 el a technikai maximum. Ezzel szemben viszont a BA
halézatban a gorbe kezdetben meredekebb, vagyis egységnyi jutalom nagyobb

egylittmikodési aranyt képes produkalni.

A jutalom hatasa az egyiittmiikédésre ER (bal) és BA (jobb) halézatokban 10%-os

stirtiség mellett
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4. Konklazio

A kutatasomban a kooperativ viselkedést vizsgaltam egy egylovést ismételt fogolydilemma
jatékban, figyelembe véve a tarsadalom tagjai kozti kapcsolati halét és megkiilonbdztetve az
emberi attitdd két tipusat: p-, és t-tipusu egyént. F6 eredményeim, hogy ha a kezdeti
egylttmikodési arany alacsony, fiiggetlentll a t-tipustak ardnyatdl, akkor a tarsadalom
egésze jobb helyzetben van a BA héalézati struktdra esetén. Tovabba a BA szerkezete akkor
is elényos, amikor alacsony jutalom szint mellett a lehet legnagyobb egytittmtikodési aranyt
szeretnénk elérni. Mindemellett pedig minél nagyobb a t-tipusuak és a kezdeti

egylttmikodési arany, annal nagyobb aranyban marad fenn az egylittmdkodés. A masik
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oldalrdl nézve viszont a jutalom annal hatékonyabb eszkéz tud lenni, minél nagyobb a p-

tipusuak aranya a tarsadalmon belil.

Osszességében, ha figyelembe vesszitk az egyének attitGdjét és a csoport haldzati
szerkezetét, akkor a klasszikus fogolydilemmahoz képest kedvezébb eredményt kapunk az
egylttmikodés tekintetében. Tovabba, ha megismerjik az egyéneket és a koztik 1évo
kapcsolatokat, akkor hatékonyabb moddszereket és eszkézoket tudunk alkalmazni annak
érdekében, hogy a kivant eredmény megvaldsuljon.

A kutatasi teriilet szamos lehet&séget rejt magaban és ugy gondolom, hogy a modell kapcsan

f6ként a kompenzacié mentén lenne érdemes tovabb folytatni az elemzést.
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FILM, KATASZTROFA, TURIZMUS, AVAGY A CSERNOBIL C. SOROZAT
BEROBBANASA

Kocsis Réka

Abstract: my thesis is based on the Chernobyl miniseries aired in 2019. The more popular
it had been, the more articles I read in connection with the emerging disaster tourism in the
city itself. I have got involved in the topic, and a lot of questions have raised my attention.
What motivates people to visit a radioactive place intentionally? What is the reaction to the
increasing number of tourists? Are there any possibilities to take advantage of such a
disaster? Basically these research questions were examined in my paper, which has two parts.
The theoretical part contains the most important parts of the mainstream knowledge on
country branding, film and disaster tourism, and I focus on Chernobyl as a touristic
destination. The second part is about my own research carried out by an online survey. 214
people filled my questionnaire and I found that: people get to know better the history of

Chenorbyl, and some people under the influence of the series would like to visit Chernobyl.

1. Bevezetés

Dolgozatom mozgatérugdja a Csernobil c. amerikai-brit televiziés sorozat, amely 2019
majusaban indult hédité utjara. A sorozat hamar a kézonség kedvence lett, azonban a
készit6k (és talan senki sem) egy varatlan hatassal nem szamoltak: megindultak az emberek
Csernobilba. Kutatasom alapgondolata az volt, hogy egy katasztréfa sujtotta helyszin
turizmusat, hogyan és mennyire befolyasol, egy film vagy egy sorozat. Ebbél az
alapgondolatbdl kiindulva alkottam meg a kévetkezé kérdéseket: milyen lehet egy sorozat
hatdsa egy turisztikai desztinaciora; hogyan reagal erre a turisztikai kereslet, és a kindlat; és
végil, hogy ennek az egész folyamatnak, milyen hatdsa van a kdrnyezetére.

Kutatasom egy klasszikus szekunder adatgyGjtéssel kezd6dott, melyben harom témakort
jartam koril: orszagmarkazas, film-, és katasztréfaturizmus. Tovabba fontosnak tartottam,
hogy a sorozatnak is utananézzek (honnan jott az 6tlet, hogyan zajlott a forgatas). Hiszen
tobb jatékfilm, és dokumentumfilm is késziilt Csernobilrdl, de valahogy mégis ez a sorozat

valtotta ki azt a hatast, hogy az emberek felkeressék a katasztréfa helyszinét.

-19 -



Végil megnéztem, hogy milyen a turisztikai szolgaltatas a térségben, és a sorozatnak milyen
hatsa volt a turisztikai kinalatra.

Primer kutatisomban harom el6feltételezést alkottam meg a szekunder kutatds, és a
korabban megfogalmazott kérdések alapjan. Az els6 elbfeltételezés a sorozat hatasat
vizsgalja, a masodik a helyszinre val6 utazasi hajlanddsagot. Az utolso el6feltételezésnél arra
voltam kivancsi, hogy a kiillénb6z6 csernobili tarak koézil, hogyan alakul a valasztas, mi a
visszatart6 ok (pénz, lelki megterhelés, egészségkarosodastol valo félelem). A kutatast online

kérdoiv segitségével végeztem.

2. Orszagmarkazas

Miért fontos az orszagmarkazas? A mai felgyorsult vildgban az orszagok kézotti versengés
sokkal tobb sikon mozog, mint az el6z6 szazadban. Papp-Vary (2019) arrdl ir, hogy a
nemzetek versenyének egy 1j korszaka jott el. Tulajdonképpen az orszagmarkazasra azért
van sziikség, hogy az adott orszdg versenyképességét javitsa, ¢és ennek
kovetkezményeképpen tobb pénz keriljon az orszagba. ,,Az orszagmarkazas egy olyan
folyamat, amelynek célja az orszagok reputicidinak mérése, épitése és menedzselése |...]
(Papp-Vary, 2019:66). A folyamat végén jon létre az orszagmarka. Anholt modelljében hat
tényez$ jatszik szerepet az orszagmarka kialakitasaban: export, kil- és belpolitika,
befektetés/letelepedés, kultira/6rokség és emberek és a turizmus (Papp-Vary, 2019).
Fontosnak tartom kiemelni, hogy a dimenzidk kdlcsénhatasban allnak egymassal. Ha az
egyik dimenzié pozitivan valtozik, akkor a tobbit is magaval tudja hdzni. Azonban, ha az
egyik teriilet rohamosan romlik, akkor az jelentSs negativ hatassal van a tobbi teriiletre. Ezek
alapjan megjelenhet a turizmus, mint markaépité elem szerepe: hiszen, ha a turizmus

tellendul, akkor a masik 6t tényezdre is pozitiv hatast gyakorol.

3. Filmturizmus

A sorozat nem vart hatasanak kovetkezében, a katasztréfaturizmus mellett megjelent a
filmturizmus is Csernobilban. A filmturizmus egyik specifikuma a filmes desztinicio
marketing. A fogalmat két oldalrdl is megkdzelithetjik. Az egyik a filmes hivatdsturizmus

oldala, a masik a filmturistak oldala. A filmes hivatasturizmus a forgatashoz kapcsolédéd
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tizleti turizmus. Ez alatt a stab utazasait, a helyszinen t6rténd tartdzkodast, és a forgatasi id6
alatt hasznalt turisztikai szektor szolgaltatasait értjiik. A varosok és régiok céljai, hogy minél
tobb és minél nagyobb produkcidkat szerezzenek meg. Ennek kévetkeztében mind a
varos/régi6, mind a produkcié szempontjabdl fontos a tokéletes helyszin kivélasztisa. A
produkcié szempontjabdl leginkabb figyelembe vett tényezSk: mekkora a film kéltségvetése,
mennyire egyedi a produkcié dltal kivant helyszin, a kivalasztott helyszinen milyen
tamogatisok és addkedvezmények vannak, és milyen ott a szakmailag képzett filmes
szakemberek ,kindlata” (Irimids, 2015). Egy desztinacié szempontjab6l nemcsak a film
el6készileti fazisaban fontos a megfelel6 marketing, de a film bemutatasit kévetSen is.
Lényeges, hogy az adott turisztikai desztinacié hogyan tud profitalni a filmbél, és fenntartani

a produkci6 altal generalt turizmust.

4. Katasztrofaturizmus

A magyar szakirodalom alapjan nehéz pontosan definialni a katasztréfaturizmus fogalmat.
A kilfoldi szakirodalom részletesebben, mélyebben foglalkozik ezzel a turizmusfajtaval,
amelyet, ,,dark tourism”-nek nevez. Kutatisomban a ,katasztréfaturizmus” szot egy fajta
ernyOSkifejezéséként hasznaltam, nem kiilénbozettem meg az angol szakirodalomi
valtozataval. A katasztréfaturizmus leegyszerisitve a természeti katasztrofakhoz, csatakhoz,
tragédidkhoz koéthetS helyszinek felkeresését jelenti, amelyeknél az els6dleges cél nem a
segitségnyujtas, hanem maga az adrenalinfokozas (Palancsa, 2012). A katasztréfaturizmus
legizgalmasabb része, hogy vajon miért vonzédnak az emberek a tragédiakhoz. Erre talan a
legegyszeriibb magyarazat a természetes emberi viselkedés: az ,,iiss vagy fuss” reakcié
megjelenése egy észlelt esemény soran: az agy feldolgozza az adott eseményt és levonja a
megfelel6 kovetkeztetéseket. Egy tragédia helyszinének meglatogatisa esélyt ad a turistanak,
hogy atélje a mult eseményeit és tanuljon belble. Itt fontosnak tartom megjegyezni, hogy
nem csak atélni kell a torténelmet, de tiszteletben is kell tartani a helyszineket, a halottak és
a tragédia emlékét (Petschner, 2019). Ezzel kapcsolatban Stone a kévetkez8ket mondta: ,,A
s6tét turizmusnak nincs igénye sotét turistikra. Olyan emberekre viszont igen, akik tanulni

akarnak az életrdl és a vilagrol.” (Coldwell, 2013).
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5. Csernobil — a sorozat

Kutatasom legizgalmasabb része a teriiletek talalkozasa, azaz Csernobil. A Csernobil c.
sorozat az HBO és a brit Sky koprodukciéjaban debiitalo, 6t részbdl allé mini sorozat, mely
2019. majus 6-an keriilt bemutatasra az Egyesiilt Allamokban, Magyarorszagra egy nappal
késébb érkezett meg. Az alapos kutatomunka eredményeit és a dramaturgia
Osszeegyeztetéseit nézve elmondhat6, hogy a sorozat az igazat mondja Csernobilrdl,
legfeljebb nem mindig a valédit. Talan a legsziikségesebb valtoztatds a dramaturgia
szempontjabdl egy fiktiv karakter bevezetése volt: Ulana Khomyuk testesiti meg azokat a
tudosokat, akik a valésagban Legasov (a kovetkezmények elharitasaban segit6 tudos)
munkéjat segitették (Bedd, 2019). A sorozat zard képsoraiban a valds szereplék tovabbi
sorsanak a bemutatdsa mellett errél is emlitést tesznek.

A készit6k a fokuszt nem csak a katasztréfa és koévetkezményeinek az elharitasara
iranyitottdk, hanem arra a politikai burokracidra is, amely megteremtette azokat a
koriilményeket, hogy ez a tragédia ily médon bekévetkezzen (Sisson, 2019). ,,Mi a hazugsag
ara?” ,,Az lenne tisztességes, ha a hazugsagért 16nének agyon, nem pedig az igazsagért.”
Néhany gondolat a sorozatbdl, amelyek tiikr6zik az akkori kor ideologiajat.

A sorozat 6tlete Craig Mazintdl, a sorozat forgatokényvirdjatdl szarmazik. Mazin elkezdett
olvasni a témaban, és rajott, hogy Csernobil térténetét mindenki ismeri, de senki nem tudja,
hogy mi is tortént ott valéjaban. Mazin megszallottja lett a témanak, és két és fél éves
kutatémunka utan elkészilt a forgatékényv. Legnagyobb hatassal rd Szvetlana Alkeszijevics
,»Csernobili ima” c. kényve volt. A szerzé azoknak az embereknek a visszaemlékezéseit
gyljtotte Gssze, akik megélték a tragédiat (pl.: Lyudmilla Ignatenko torténete) (Schwartz,
2019). A forgatokdényv megirasa mellett a masik jelentds feladat a sorozat latvanyvilaganak
megalkotasa volt. Az alkoték harom kritikus ponttal taldltdk szembe magukat: hogyan
jelenitsék meg hitelesen a szovjet életstilust, hogyan rekonstrualjak Pripjaty varosat és az
atomerémivet. Tovabbda munkajukat nehezitette az a tény, hogy egy nem létez6 allam
jelképeit, mvészetét nem hasznalhattik fel, hiszen senkitdl nem kaphattak ra engedélyt. Igy
a sorozatban latott képek mind az alkoték sajat krealmdanyai. Kivéve egyet: a kijevi
kutatéintézet falan lathat6 festményt: a ,,bardtsagos atomrél”. De ez is csak egy véletlennek
koszonhetS. A készit6k talalkoztak egy emberrel, aki ismerte az alkot6t és t6le kaptak

engedélyt a felhasznalashoz. A legnehezebb feladat a kiils6 forgatasi helyszinek megtalalasa
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volt a pripjaty-i és a csernobili atomerémi jeleneteinek a felvételéhez. A tékéletes dublér
helyszint Litvania jelentette. Egyrészt, mert kedvez6 itt a filmes ad6zasi rendszer, masrészt
az orszagban talalhat6 az ignalina-i atomeréma (2009 6ta nem miikodik), mely a csernobili
atomerému ,,ikertestvére”. Hz biztositotta a kiilsé képeket a helyszinrl. A 4-es reaktor
iranyitotermét egy raktarban épitették meg Litvania f6varosaban, Vilniusban. Vilnius egyik
lakénegyede szolgaltatta a helyszint Pripjaty —hoz, ahol még az egyik parkolét is atépitették
a pripjatyi park tokéletes masava (Sisson, 2019). Mazin és csapata nem csak a néz6k, hanem
a kritikusok elismerését is kivivta. Elérték, hogy mindenki Csernobilrél beszéljen, mind a
sorozat, mind a tragédia fényében. De talan még 6k sem gondoltak bele abba, hogy milyen

hatast fognak kivaltani a sorozattal.

5.1. A turisztikai desztinacio

A Csernobil sz6 hallatan altalaban a kdvetkez6kre asszocialunk: atomerém, zona, Pripjaty.
Sajnos mara mar a Csernobil kifejezés egyfajta gy(ijt6sz6 lett az el6bb felsoroltakra. Pedig
ezek eltérnek. Ha pontosak szeretnénk lenni, akkor a turisztikai desztinacié alatt magat a 30
km-es tiltott zonat kell érteni. Azon belil van Csernobil, Pripjaty, az atomerému és még

tovabbi kisebb-nagyobb teleptilések.

A 30 km-es zona[Canales 2020]
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A zbéna nem lakatlan: nyugdijasok visszatérhettek ide, de csak sajat felelGsségiikre. A zona
zart, katonailag 6rzétt tertilet, ahova csak az ott dolgozok, ott €16k, katonai személyek és
turistak léphetnek be. Az egyetlen belépési pont Dtyitka varosanal van.

A z6na nem mindig volt nyitott a turistak el6tt. 2006-ban (20 évvel a robbanas utan) kilféldi
és ukran Ujsagirok, hivatalos személyek, allami szervek képvisel6i 1éphettek be elsének a
zénaba. A kilfoldi turistak is nagy érdekl6dést tanusitottak Csernobil irant, igy néhany ukrian
utazasi iroda mar abban az idében megkezdte az utak szervezését a tragédia helyszinére.
Majd 2011-ben, a baleset 25. évforduléjan Csernobil megnyilt a turistak szamara is. A
z6narél még érdekes tény, hogy 2016-ban természetvédelmi teriiletté nyilvanitottak, mert a
teriilet lakatlansaga miatt a természet szépen lassan visszahdditotta a teriiletet.

A zéna talan legkedveltebb célpontja Pripjaty. De miért lehet ez a telepiilés érdekes az
odalatogatok szamara? Mert itt konzervalodott az 1980-as Szovjetunidjanak életstilusa: a
kommunista jelképek, motivumok, egykori utcatablak a mai napig még az eredeti allapotban
vannak. Pripjaty az egykori Szovjetunié mintavarosa volt, amelyet 1970-ben kezdtek el
épiteni, az atomerémiben dolgozok és csaladjaik szamara. Az akkori szovijeteknek ez
jelentette a modern varos fogalmat. A Szovjetuni6 felbomlasat kovetSen sajnos a tertiletet
nem Orizték megfeleléen, igy a sorozatos lopasok kovetkeztében majdnem teljesen
kifosztottak a varost (chernobylwel.com, 2019). Mégis: a fent emlitett ,,szovjet 6r6kség”, és
a robbands helyszinének kézelsége elég vonzoerd az idelatogatashoz.

2017-ben a 4-es blokk f5lé egy uvjabb betonszarkofag kerilt, igy az emberek
biztonsagosabbnak érzik a teriiletet, bar a z6nan belil még mindig talalthat6 ,,forrépontok”,
ahol a sugarzas joval a megengedett érték f6lott van. A szervezett utak ezeket a pontokat
elkertilik, vagy sokkal révidebb ideig tartézkodnak ott (az atomerémi mégotti Vords-erdd).
Szamos online utazasi iroda hirdet taradkat, kinalatukban ugyanazokat a lehet6ségeket
ajanlva: emlékhelyek az er6mu koril, 2-es blokk, Csernobil és Pripjaty meglatogatasa, falvak,
ahol a visszatelepiiltek laknak. Tébbnapos tura esetén a szallast is a zonan beliil biztositjak.
Kilén kérésre a Csernobil és Pripjaty kézti Gt motorral vagy kerékparral is megtehetS. De
mindenckel6tt fontos a szabalyok betartdsa: zart cips, hosszunadrag és polé viselése;
belépés csak utlevéllel; alkohol— és drogfogyasztas tilos; épiiletek és névények érintése tilos;
semmit nem szabad kivinni a z6nabdl; kutakbdl, folyobdl inni tilos; turavezetSt elhagyni
tilos. A fotézas és a vide6zas megengedett, néhany hely kivételével (biztonsagi pont). A

z6naba 18 év alattiak nem Iéphetnek be. Az utazast szervezd cégek kiilon kiemelik, hogy a
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turistak tisztelettel viselkedjenek a zénan belil (chernobylwel.com; chernobyl-tour.com;

dazv.gov.ua).
5.2. A sorozat turizmusra gyakorolt hatasa

,,igy szalltak meg a turistak Csernobilt”, ,,Beindult a katasztréfaturizmus Csernobilban (...)”
— ilyen és ehhez hasonlé cikkek jelentek meg az interneten réviddel azutan, hogy a sorozat
befejez6dott. Egy Csernobilba tarakat szervezo utazasi iroda szerint 40%-kal nétt a turistak
szama a sorozat kezdete 6ta (Szanto, 2019), de az utazasi irodak gy szamoljak, hogy messze
a csucs: a latogatoszam megduplazasara szamitanak (Csanadi, 2019). De amilyen hamar
megindult a kereslet, olyan hamar reagalt a kinalat is. A Chernobyl Tour tigynékség mar fel
is vette a palettdjara az ,,HBO Chernobyl series Tour” - t, amely a sorozatban is lathaté
helyszinek megtekintését kinalja. Az egyre névekvé népszeriségnek koszonhetSen 2019
jaliusaban, Volodimir Zelenszkij, az ukran elndk, hivatalosan is turisztikai latnivalova
nyilvanitotta az atomkatasztrofa helyszinét (turizmus.com, 2019). De itt nem allt meg az
tgy: ugyanis vildgorokségi listara szeretnék juttatni a terlletet, melyben a dontés 2023-ra
varhaté (Anstey, 2021). Tovabba 2019 oktoberében érkezett a hir, hogy veszélyessége
ellenére, megnyitjak a 4-es reaktor iranyitétermét. Az idelatogatok csak idegenvezets
kiséretében és komoly védbfelszerelésben Iéphetnek be. Mivel a teremben a sugarzas szintje
a normalérték negyvenszeresét is meghaladhatja, {gy itt csak 6t percig tartézkodhatnak a
turistak. A tara végeztével két radioldgiai vizsgalaton is at kell esniiik, hogy kideriiljon,
mekkora az Gket ért szennyez6dés mértéke (origo.hu, 2019). De nem csak az ukran allam
hasznalja ki a gyorsan jott sikert, hanem a ,kisemberek” is. Egy par élete igencsak
megvaltozott, amikor rdjottek, honnan ismerés a sorozatban latott varoskép. Pripjaty
lakéhazait Vilnius lakéhazai ,,formaltak” meg, és a par is a sorozatban lathaté egyik
toronyhazban lakik. A lakast nagyszilGktSl 6r6kolték, és a sorozat sikerét latvan, tgy
dontottek, hogy kihasznaljak ezt, és ,,Unique Soviet Apartment inspired by HBO
Chernobyl” néven hirdetik a lakast az egyik online szallaskeresé oldalon. A tokéletes szovjet
enteri6r kialakitasahoz kellett némi hajtévadaszat, de megérte a befektetett munka, mert
hamar a turistak kedvencévé valt lakasuk (Perei, 2019).

A turisztikai attrakcié, és a vilagorokségi tervek kapcsan elmondhatd, hogy az ukran

allamnak tervei vannak Csernobillal. ,,Csernobil eddig negativ fényben tiintette fel Ukrajnat.
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Itt az ideje, hogy ez megvaltozzon. Csernobil egyediilall6 hely a bolygén, ahol a természet
Ujjasziiletett az ember okozta katasztréfa utan” (turizmus.com, 2019). ,, Tegytik a szabadsag
foldjévé, legyen az 1j Ukrajna egyik jelképe, ahol nincs korrupcié és nincsenek ostoba
tilalmak, hanem helyettik beruhazasok vannak és j6v6.” nyilatkozta az ukran elndk
(portfolio.hu, 2019). A nagyfoka érdekl6dést kihasznalva Ukrajna imazsformald
tevékenységbe kezd Csernobil mentén. Anholt orszagmarka-hatszégében lathattuk, hogy a
turizmusnak milyen nagy szerepe van az orszagmarka kialakitasaban. Ebbdl kiindulva
elmondhatd, hogy a kormany altal irdnyitott turizmus j6 alappillére lehet az orszag mas
gazdasagi teriiletének is. Hiszen a hatszognél maradva is beszélhetiink kdlcsénhatasokrol:

ha a turizmus pozitiv iranyban valtozik, akkor hatasa lehet a tébbi teriiletre is.

6. Primer kutatas

A primer kutatashoz online kérd6ivet hasznaltam. Ennek segitségével 214 6t értem el. A
valaszadok 69%-a né, 31%-a férfi. A kitoltSk 80%-ka a 18 és 30 év kozé sorolhatd be.
Fontosnak tartom kiemelni, hogy a vizsgalt minta nem reprezentativ, a megallapitasok csak
és kizarélag a mintara értelmezhetSk. A valaszok Osszesitése, majd elemzése utan nyert
adatok alapjan megallapithat6, hogy az el6feltételezés beigazolodott-e vagy sem. Az alabbi
elofeltételezéseket a szekunder kutatasban tapasztalt Osszefiiggések ihlették:

El: A vizsgalt mintaban szerepl6ket motivalta a sorozat abban, hogy utinajarjanak a
tragédianak.

E2: A vizsgalt minta helyszinre utazasi hajlanddsaga a sorozat megjelenésével névekedett.
E3: A valaszadék tobb mint fele csak az alaptarara menne el.

A kérd6ivem ,,bemelegitéseként” a valaszadok dltalanos tajékozottsagra voltam kivancsi:
mennyire ismerik Csernobil torténetét, mire asszocidlnak Pripjaty és Csernobil kapcsan.
Osszességében elmondhatd, hogy az emberek fejében Csernobil és Pripjaty elkiiloniil, és

mindkét varoshoz tudnak kotni valamit.
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E1: A vizsgalt mintaban szerepl6ket motivalta a sorozat abban, hogy utanajarjanak
a tragédianak.

Azok a valaszadok, akik lattdk a sorozatot, kozel 70%-ban informalédtak a katasztrofardl.
Szamomra ennél érdekesebb adat volt, hogy 9%-ban voltak olyanok, akik nem lattak a
sorozatot, de utananéztek Csernobil torténetének, mert a sorozat tematizalta a kozbeszédet.
A kitolt6k 82%-ka jobban megismerte a katasztrofa torténetét, és nagy része a sorozatnak
készonhetSen.

A valaszok alatamasztottak az elsé feltevésemet, igy ezt elfogadom.

E2: A vizsgalt minta a helyszinre utazasi hajlandésaga a sorozat megjelenésével
novekedett.

Az ukran utazasi irodak szerint 40%-al noévekedett az utazasi hajlandésag a sorozat
bemutatasat kévetSen (Szantd, 2019). Azonban a kutataisomban vizsgalt minta utazasi
hajlandésaga nagy mértékben elmarad ettél: mindéssze a valaszadok 8%-ka utazna el a
sorozat hatisira Csernobilba. Ez ugyan elmarad a szakirodalomban irtaktol, mégis
jelent6snek mondhaté. Szamomra érdekes adat volt, hogy a vizsgalt minta 32%-ka eddig is
szivesen meglatogatta volna a katasztréfa helyszinét. Ennél a kérdéskornél adtam
lehetGséget egyéni valaszokra is az utazasi hajlandésaggal kapcsolatban. ,,Eddig is
meglatogattam volna, de a sorozat még érdekesebbé tette”. Néhanyan vacillalnak: érdekli
Oket Csernobil, de nem tudjak, hogy elmenjenek-e. ,,Kivancsi vagyok rd, de nem tudom,
hogy meglatogatnam —e.” Tovabba voltak erételjesebb véleménynyilvanité megjegyzések.
Koztik a legkonkrétabb: ,,Nem normalis, aki odamegy...”.

Elfogadom vagy cifolom? Osszességében nehéz megéllapitas az eredmények titkrében. A
kitolt6k 8 Yo-a latogatna meg Csernobilt a sorozat hatasara. Bar ez a szam nem elég magas

a szakirodalomhoz képest, de jelentésnek mondhat6. Ezért ezt az el6feltevést elfogadom.

E3: A valaszadodk t6bb mint fele csak az alaptiarara menne el.

Erre a kérdésre a vizsgalt minta kozel 70%-a valaszolt, mely 151 valaszt jelent. 25-en
valasztottak az egynapos turat, 27 valasz érkezett masodikra, 37 valasz a harmadikra. A t6bbi
valaszadé nem akar/szeretne oda utazni. Tovabbi kérdések feltételével kivancsi voltam, arra,
hogy ki-milyen okbél valasztotta, vagy nem valasztotta az adott tarat. Hirom okra lehetett

hivatkozni: pénz, lelki megterhelés és az egészségkarosodastdl valod félelem. Akik az els
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tarat valasztottak, a lelki megterheléstdl tartanak. A masodik és harmadik tara kézo6tt mar
ink4bb az egészség féltése volt az indok. Osszegségében levonhaté az a megallapitas, hogy
a valaszadok tobbre tartjak sajat egészséglik megdvasat, mint azt a lelki terhelést, amivel a
tura jarna. Bar a kérd6ivem erre nem terjedt ki, de kivancsi voltam arra is, hogy egy csernobili
latogatas tényleg jar-e lelki megterheléssel. Tgy a mar kordbban emlitett turisztikai oldalak
tripadvisor-os oldalat megvizsgaltam, és arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy sokan
felejthetetlen élményként irjak le csernobili tdrajukat, és tobben ajanljdk masoknak:
,»érdemes meglatogatni Csernobil / pripyat és kornyékeit”, , legnagyobb élmény”, ,izgalmas,
és nagyon informatfv utazas”(tripadvisor.co.hu, 2019). A valaszok alapjan ezt az el6feltevést

elvetem.

7. (")sszegzés

A {6 gondolatom, amire az egész tanulmany épilt, az volt, hogy egy katasztrofa sijtotta
helyszin turizmusat mennyire befolyasol egy film vagy egy sorozat. Az alapgondolatot, és
szakirodalomban feltartakat Gsszegezve valaszokat kerestem a korabban feltett kérdéseimre:
milyen lehet egy sorozat hatasa egy turisztikai desztinaciora, hogyan reagal erre a kereslet, és
a kinalat, és maga az egész folyamat milyen reakcidkat valt ki az orszag részér6l. Ha
kiindulunk egy katasztréfa sdjtotta helyszinb6l, és hozzavessziik a sorozat nem vart hatasat,
akkor megkapjuk Csernobilt. Lathattuk, hogy a sorozat felkeltette az emberek érdekl6dését
Csernobil irant, és még az esetleges veszélyek ellenére is sokan készek meglatogatni a
helyszint. A kindlat a nagy érdeklédést latva reagalt a nem vart keresletre. A folyamat
generalta azt, hogy az ukran kormany egyfajta imazstormald, markaépité tevékenységbe
kezdjen Csernobil kapcsan. Bzt bizonyitja, hogy a hivatalos turisztikai attrakcié kinevezése
utin mar a viligorokségi lista a cél. Primer kutatdsom eredményei is tovabb bizonyitottak
azt a tényt, hogy egy sorozat hatassal lehet egy turisztikai desztinaciora, annak ellenére is,
hogy ott egy stlyos katasztréfa tortént. Az utazasi hajlandésag névekedett, igaz ez elmarad
a szakirodalomban irtaktél, de jelentésnek mondhatd. Az esetleges visszatarté indok egy
csernobili tura esetén inkdbb az egészség téltése, mint a lelki megterhelés volt a valaszok
alapjan.

Osszeségében elmondhatd, hogy Csernobil, mint turisztikai desztinicié nagyobb figyelmet

kapott a sorozat kdvetkeztében, amit az orszag is szeretne kihasznalni. Kérdés az, hogy
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meddig lehet elmenni ebben a folyamatban. Nalam a négyes reaktor iranyitotermének a
megnyitasa, inkdbb tinik profitszerzési lehetéségnek, mintsem, hogy emléket allitsunk a
tragédianak. Mivel ez a katasztréfa kiindulasi pontja, ezért ugy gondolom, hogy még inkabb

tiszteletben kell tartani, és nem kell feltétlentl mindenbdl turisztikai attrakciét csinalni.

Forrasok:

Irimias Anna (2015): Filmturizmus: A filmek és televizios sorozatok turisztikai szerepének
és hatasainak geografiai vizsgalata. Budapest: Akadémiai Kiado.

Palancsa Attila (2012): Mi a katasztréfaturizmus? Korunk, 1. évf, XXIII/2., 2012.
februar, 22-30. o.

Papp-Vary Arpad (2019): Orszagmarkazas: Versenyképes identitas és imazs teremtése.
Budapest: Akadémiai Kiado

http://dazv.gov.ua/en/

http:/ /www.chernobyl-tour.com/

Anstey, Tom (2021): A record number of people are visiting Chernobyl and Ukraine’s
government is planning to welcome even more
https://www.planetattractions.com/news/A-record-number-of-people-are-visiting-
Chernobyl-and-Ukraine%E2%80%99s-government-is-planning-to-welcome-even-
more/186 Letoltve. 2021. 05. 18.

Bed6 Ivan (2019): Csernobil iszonyatosan nyomaszt6, de mennyi igaz bel6le? Letoltve:
https://hvg.hu/kultura/20190606_Csernobilsorozat_valosag HBO_Chernobyl
2019.0ktober 26.

Canales, Katie (2020): Photos show what daily life is really like inside Chernobyl’s
exclusion zone, one of the most polluted areas in the world.
https://www.businessinsider.com/what-daily-life-inside-chernobyls-exclusion-zone-is-
really-like-2019-4?r=DE&IR=T 2021. 05. 18.

chernobylwel.com, (2019): Csernobil torténete Letoltve:
https:/ /www.chernobylwel.com/hu/chernobyl-tortenete 2019. oktéber 25.

Coldwell, Will (2013): Dark tourism: why murder sites and disaster zones are proving
popular.
HTTPS://WWW.THEGUARDIAN.COM/TRAVEL/2013/OCT/31/DARK-
TOURISM-MURDER-SITES-DISASTER-ZONES 2019.10.25.

Csanadi Marton (2019): Igy szalltak meg a turistak Csernobilt. Letéltve:
https://24.hu/kulfold/2019/06/19/csernobil-turistak-hbo/ 2019.oktéber 21.

origo.hu (2019): A vilag legveszélyesebb helye, mégis megnyitjak a turistak el6tt. Letoltve:
https://www.otigo.hu/tudomany/20191007-megnyitjak-a-hirhedt-csernobili-negyes-
reaktor-iranyitotermet-a-turistak-elott.html 2019.oktéber 22.

Petschner Anna (2019): A s6tét oldalt keresve — Miért vonzédunk a tragédiakhoz? BME
Kommunikacié és Médiatudomany szak blogja.
HTTPS://KONZERVTELEFON.BLOG.HU/2019/09/13/A_SOTET_OLDALT_
KERESVE_MIERT_VONZODUNK_A_TRAGEDIAKHOZ?UTM_SOURCE=KI
LEPES&UTM_41
MEDIUM=LINK&UTM_TERM=2019_09_14&UTM_CAMPAIGN=INDA_KILE
PO Letoltve: 2019.10.25.

-29.



Perei Déra (2019): A par élete megvaltozott, amikor rdjottek, miért talaljak ismerésnek a
Csernobil sorozat helyszinét. Letoltve: https://femina.hu/terasz/csernobil-sorozat-
haz/ 2019.oktéber 31.

portfolio.hu (2019): Turisztikai magnessé akarja valtoztatni a csernobili tiltott zonat az
ukrin elnok. Letoltve: https:/ /www.portfolio.hu/gazdasag/20190710/ turisztikai-
magnesse-akarja-valtoztatni-a-csernobili-tiltott-zonat-az-ukran-elnok-330711
2019.0ktéber 22.

Schwartz, Drew (2019): Craig Mazin's Years-Long Obsession with Making 'Chernobyl'
Terrifyingly Accurate. Letoltve: https://www.vice.com/en_uk/article/j5wbq4/ craig-
mazin-interview-about-chernobyl-hbo-miniseries-on-how-accurate-and-what-really-
happened 2019. oktéber 29.

Sisson, Patrick (2019): How Chernobyl’s meticulous sets envelop viewers in late Soviet
design. Letoltve: https://www.curbed.com/2019/6/7/18656641/ chernobyl-hbo-
miniseries-set-design-disaster-soviet 2019.oktéber 29.

Szanté Eszter (2019): Beindult a katasztréfaturizmus Csernobilban az arrdl készilt sorozat
miatt. Letoltve: https://24.hu/kultura/2019/06/05/ csernobil-sorozat-
katasztrofaturizmus-hbo/ 2019.oktéber 21.

turizmus.com (2019): Csernobil mar hivatalosan is turisztikai latnivalé. Letdltve:
https://tutizmus.com/utazas-kozlekedes/csernobil-mar-hivatalosan-is-turisztikai-
latnivalo-1165288 2019.0ktober 22.

tripadvisor.co.hu (2019): https:/ /www.tripadvisor.co.hu/Attraction_Review-g294474-
d3370334-Reviews-CHERNOBYIL,_TOUR-Kiev Letoltve: 2019.november 3.

-30 -

A FIATAL KOROSZTALY STATUSFOGYASZTASANAK JELLEMZESE

Takacs Réka

My study is intended to present the characteristics and motivations of status consumption
among young people (aged 15-24) as well as their attitude towards brands and the
consumption of branded products. Preliminary hypotheses: (1) H1: Young people (aged
15-24) have a negative attitude towards their peers who consume branded/status-
expressing products. (2) H2: The status consumption of this age group is primarily
motivated by the group-forming effect of symbolic products and brands. (3) H3: Young
people in this age group stick to brands that fit their ideal self-image. (4) H4: It is common
among young people (aged 15-24) to buy counterfeits due to financial constraints and the
fear of exclusion.

I researched the characteristics and motivations of status consumption among young people
through two qualitative focus groups and a quantitative online survey. During the
elaboration of my quantitative results, I worked with a relevant sample of 112 people.
According to my results, the consumption of status-expressing products has a rather
positive perception among young people (aged 15-24), while constantly following current
fashion trends is displeasing for them, and the perception of typically popular people is also
rather negative. The brand purchases of this age group are greatly influenced by the
symbolic products’ group-forming effect; young people strive to consume brands that are
accepted and popular among their friends and acquaintances. If they are to form an opinion
in general, young people (aged 15-24) find it typical to show off status and financial well-
being through products and brands, but when talking about their own experiences, they
mention self-expression as a motivating factor of their brand choices. They primarily stick
to brands that fit their current self-image; compensatory shopping is less typical in this age
group. However, buying counterfeits is very common: many want to belong to consumer
groups out of their financial opportunities, so they end up buying fake brands because of

the fear of exclusion. This situation provokes contradictory opinions within the age group.
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1. Bevezetés

OTDK dolgozatom a fiatal, 15 — 24 éves korosztily statusfogyasztisanak jellemzoit és
motivacibit, a fiatalok markakhoz, a markas termékek fogyasztasahoz vald viszonyulasat
hivatott bemutatni. Frdekelt, miért kapnak fel idénként egy-egy markat, és hogyan vélik az
a ,,mert megtehetem” életérzés hirnokévé. Vagy lehet, hogy a fiatalok nem is kilénbnek
akarnak mutatkozni ezekkel a markavalasztasokkal, épp ellenkezbleg, a beilleszkedés vagya
motivalja Sket? Az tizleti életben egy meghatarozott markaju autd vagy 6ra az adott egyén
poziciéjat, tekintélyét sugallja. Mit képviselhetnek azonban a fiatalok kérében népszert, am
nem hagyomanyosan presztizsértékiinek tartott markak? Egyaltalin hasznalhatjuk a
statusszimbolum kifejezést ilyen értelemben? Sajat megfigyeléseim, valamint a témardl és a
korosztalyrdl szo0l6 szamos publikacid, tudomanyos és szérakoztaté céla cikk elolvasasa
utan a kovetkezé el6zetes feltételezésekkel vagtam bele a fiatalok statusfogyasztiasanak
kutatasaba:
- HI1: A 15 — 24 éves fiatalok negativan viszonyulnak olyan kortarsaikhoz, akik
markas, statuskifejez6 termékeket fogyasztanak.
- H2: A fiatal korosztaly statusfogyasztasat elsésorban a szimbolikus termékek,
markak csoportképzé hatisa motivalja.
- H3: A korosztalyhoz tartozo6 fiatalok olyan markakhoz ragaszkodnak, amelyek az
idedlis énképiikh6z illeszkednek.
- H4: A 15— 24 éves fiatalok korében jellemz a hamisitvanyok vasarlasa, elsGsorban
a kik6z6sitéstdl valod félelem és az anyagi korlatok miatt.
Célom volt, hogy felmérjem a fiatalok altalanos hozzaallasat a markas, statuskifejezé
termékek fogyasztiasaval kapcsolatban. Empirikus kutataisomban kiemelt figyelmet
szenteltem a markavalasztasok mégott hizédé motivaciknak. Erdekelt, vajon a fiatalok
fogyasztoi dontéseit elsGsorban az egyedi stilus megtalalasa és az 6nkifejezés motivalja, vagy
inkabb a csoporthoz tartozas vagya. Vizsgalni kivantam tovabba, hogy a kérnyezetik felé
Onazonos Uzeneteket kozvetitenek-e markavalasztasaikkal, vagy egy masok fejében vald
idedlis kép kialakitasara torekszenek. Elsédleges célom azonban az volt, kideritsem, valéban
létez6 jelenség-e a statusfogyasztas a fiatal korosztalyban
Kvantitativ  kutatdsomat online, kozosségi média-platformon, kérdéiv formajaban

végeztem. Mivel azonban a statusfogyasztas témaja igen szines és széleskord, a kérdbivben
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megjelené konkrét kérdéskorok és termékkategoridk meghatarozasahoz el6szor kvalitativ,
tokuszesoportos el6kutatast alkalmaztam. Két fokuszcsoportot hoztam létre: egy gimnazista
(15 — 18 éves) és egy egyetemista kord (19 — 24 éves) fokuszesoportot — ez utébbihoz
soroltam azokat a fiatalokat is, akik f8iskolai/egyetemi tanulmdnyaikat mar befejezték, és
aktfv munkaviszonyuk van. A kvalitativ kutatds eredményei alapjan Osszedllitott online
kérd6ivem négy témakorbdl allt: markak megjelenése a korosztalyban, sajat viszonyulds a
markakhoz, hamisitvanyok, és az egyén jellemzése, kiegésziilve egy elsd, sziletési id6re
vonatkozé szlrékérdéssel és egy demografiai adatokat tartalmazo résszel. Az elsé blokkban
altalanos érvényt kérdéseket tettem fel, itt a kit6lt6 altalanos véleményt fogalmazhatott meg
a markas termékeket fogyaszto fiatalokrol, egyes termékesoportokon belill meghatarozhatta
a szerinte a korosztalyban népszerd termékeket, markakat, illetve kétpolusu skalakon, el6re
megadott ellentétparok mentén jellemezhette a korosztalyaban tipikusan ,,mend”, népszerti
személyt. A kévetkezd szakaszban egy altala kedvelt, gyakran vasarolt marka kivalasztasara
kértem a kit6lt6t, majd a korabbi ellentétparok mentén jellemeznie kellett a marka tipikus
fogyasztojat. Itt érdekelt az is, miért kezdte el ezt a markat fogyasztani, illetve, hogy az
milyen népszerliségnek Orvend barati kérében és a korosztilyban dltalanossagban. A
hamisitvanyok témakére volt az egyetlen, ahol szabad véleménykifejtésre adtam lehet&séget,
mivel 4gy gondoltam, hogy ezt a témat nem tudniam iranyitott kérdésekkel koriiljarni
anélkill, hogy szubjektivan befolyasolnam a valaszadét. Végil az utolsé blokkban a
meghatarozott  ellentétparok  mentén  sajit maga, majd — a  valaszok
Osszehasonlithatésaganak elkeriilése érdekében — egy ) oldalon idedlis énképe jellemzését
kértem a kit6lt6tél. Online kérd6ivemre harom hét alatt (2019. oktéber 12. és november 3.
kozott) Osszesen 119 kitoltés érkezett be, melybdl a sziiletési évszam szerinti szlrést

kovetSen 112 valasz mindsithetd relevansnak.

2. Rovid szakirodalmi attekintés

OTDK-dolgozatom megirasakor kiemelt figyelmet szenteltem a rendelkezésemre allé hazai
és kiilfoldi szakirodalom attekintésének és feldolgozasanak, igy jelen dokumentumban is
fontosnak tartottam annak sarkalatos pontjait megjeleniteni.

A kutatasom targyaul szolgalo fiatal korosztaly meghatarozasakor ugy gondoltam, hogy egy,

a szociologiai szemléletnél konkrétabb, ugyanakkor a generacids kozelitésnél atfogébb
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célcsoportkitizés szitkséges. Emiatt To6r6esik [2018] alapjan fiatalnak a 15 — 24 éves
korosztalyt értem. Az als6 hatar meghuzasat indokolja, hogy amig az altalanos iskolas még
gyereknek szamit, a kozépiskoldba jarét mar masképp kezeljiik, a 15. év betdltése koriil
valtozasok jelentkeznek a fogyasztasban és annak kornyezeti elfogadasaban is. Szintén
ebben az életkorban jelenik meg altaldban a csaladban a zsebpénz mértékében, a személyes
kiadasok nagysagrendjében t6rténé valtozasok elfogadasa. A felsé hatar meghatirozasa
problémasabb, hiszen a felnéttkorba 1épés tevékenységei eltéré idSében és mértékben
jelentkeznek. Ugyanakkor a 24. év érvekkel alatimaszthat6 hatarvonal, hiszen ekkor mar a
legtobb fiatal sajat kereseti forrassal rendelkezik, életiikben el6sz6r meriil fel a komolyabb
parkapcsolat és a csaladalapitas gondolata. [T6r6csik 2018]

A statusfogyasztas meghatarozasakor O’Cass és McEwen, [2004] definiciéjat hasznaltam,
mely szerint ,,a stitusfogyasztas a status értékelésére és a fogyaszto szamara statust biztositd
javak megszerzésére és fogyasztasara iranyulé magatartisi hajlam.” [O’Cass — McEwen,
2004:34] Dolgozatomban els6sorban a markak statuskifejezé jellegével foglalkoztam. A
markak {izenethordozé jelleggel birnak, a kozvetlen kornyezetébdl érkezé pozitiv
visszajelzéseken keresztill teremtenek értéket a fogyasztd szamara. A fogyasztok a markak
megjelenésével és kifejez6 jellemvonasaival, a markaértékeken keresztiil tudjak statusukat
kifejezni. [O’Cass — Frost, 2002] Damianov [2011] a stitusjavakat ugy kilonitette el mas
termékektdl, szolgaltatasoktol, hogy bevezette a pozicionalis javak fogalmat. A pozicionalis
javak fogyasztasa kizarélag demonstracios célokat szolgal. Egyetlen szereplk, hogy
meghatarozzak az egyén relativ helyzetét a k6z6sségben, de a tarsadalmi kontextuson kiviil
vizsgalva nincs tényleges hozzaadott értékitk. Ezzel szemben a nem-pozicionalis javak
kizarolag fogyasztasi értékkel rendelkeznek, nem hasznalhatok fel statusszerzési vagy -
kifejezési célokra. Ez az elkiilonités tisztan elméleti stkon mikodik, a valé életben szamos
termék, szolgalatatds rendelkezik mind pozcionalis, mind pedig nem-pozicionalis
jellemzokkel is.

Prénay [2011] alapjan a termékek, szolgaltatasok szimbolikus tartalmuk altal hirom fontos
funkciét télthetnek be a fogyasztod életében: a fogyasztas egyrészt lehet az dnmeghatirozas
eszkOze. Az egyén szimbolikusan képviseli magat az altala hasznalt jészagokkal, igy
meghatirozva sajat magat mind 6nmaga, mind pedig szocialis kbrnyezete szamara. Masrészt
megjelenik a csoportképzd funkcio: egy termék/ marka megvasarlasaval a valahova tartozas

élményét is vasarolhatjuk. Harmadrészt a fogyasztas az énkép alakitas eszkoze, fogyasztoi
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magatartasanak véltoztatasaval az egyén befolyasolhatja valodi vagy tarsadalmi énképét is.
Koviacs [2009] az énképet harom dimenzi6 egyesitett megjelenéseként irja le, melyek (1) a
valédi énkép, vagyis, hogy miként latja ténylegesen az egyén énmagat, (2) az idealis énkép,
amely arra utal, hogyan szeretné az egyén latni 6nmagat és (3) a tarsadalmi énkép, ami azt
az imazst jelenti, amelyrdl az egyén ugy gondolja, a kornyezete alakitja majd ki rola. Mindig
az adott szituacié hatarozza meg, hogy az egyén melyik énkép kifejezésére torekszik.

A tarsadalmi statust kifejez6 fogyasztas tekintetében elengedhetetlen, hogy emlitést tegyiink
a hivalkod6 fogyasztasrol és annak a statusfogyasztashoz valé viszonyardl is. Veblen [1899]
szerint bizonyos javak birtoklasa tiszteletre méltéva teszi a fogyasztot, azonban azok
fogyasztasanak minGségl vagy mennyiségi elmaraddsa az alsébbrendlség és a vétség jeleként
értelmezheté.  Emiatt pedig még a legalacsonyabb tarsadalmi osztalynal is megjelenik a
hivalkodé fogyasztas, hogy ezaltal legalabb a latszata meglegyen a valésagosnal magasabb
tarsadalmi statusnak. Amig a statusfogyasztas kézponti eleme a statusjészag birtoklasanak a
fogyasztora vonatkoz6 személyes jellege és a beilleszkedés igénye, addig a hivalkodo
fogyasztas a vagyoni helyzet vagy a pozicié nyilvanossa tételét, az ego novelését célozza

[O’Cass — McEwen, 2004].

3. Kutatasi eredmények

Kutatasi eredményeimet feltevéseim tiikrében ismertetem. H1 hipotézisem a markas,
statuskifejez6 termékeket fogyaszto fiatalok altalanos megitélésére vonatkozott, mely szerint
»a 15 — 24 éves fiatalok negativan viszonyulnak olyan kortarsaikhoz, akik markds,
statuskifejez6 termékeket fogyasztanak.” Prekoncepciom megfogalmazasakor abbdl a
személyes megtigyelésembdl indultam ki, hogy kiils6 szemléloként véleményt formalva a
kornyezetemben €16 fiatalok kérében jellemzé a markas termékeket hordé kortarsakrol vald
negativ véleményformalas, és a korosztalyban egyre népszeribbé valnak a markas termékek
fogyasztasat giinyol6 zeneszamok is (pl. AK26 — BLOFF, senkise x hiro — korskorskors).
Ezt a benyomasomat megerSsitették a fokuszcsoportos el6kutatas soran tapasztaltak is. A
gimnazista csoport egyik résztvevGje példaul igy nyilatkozott a témardl: ,, Felszines, ha valaki
a markahasznalataval szeretne megfelelni masoknak.” (Fékuszcsoportos beszélgetés —
gimnazista n6, 2019) Kvantitativ online kérd6ivemben konkrét kérdést szantam a hipotézis

alatamasztasanak vagy megcafolasanak, mely a kévetkez&képpen hangzik: ,,Hogyan {téled
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meg azokat a fiatalokat, akiknek markas cuccaik vannak?” A kit6lt6k 1 — 4-ig terjed6 skalan
hatarozhattak meg valaszukat, ahol 1 = Teljesen negativan és 4 = Teljesen pozitivan. A

beérkezett valaszok leiro statisztikajat az alabbi tabla szemlélteti.

A 16. kérdésre adott valaszok leir6 statisztikaja [Sajat szerkesztés]

Descriptive Statistics

N Range Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
Hogyan itéled meg azokat 12 3 1 4 2,62 647
afiatalokat, akiknek
markas cuccaik vannak?
Valid N (listwise) 112

A 2,62-es atlagérték a statisztikai kozépértéknél magasabb, és a skalan leggyakrabban adott
érték (modus) is 3, tehat a valaszadok - feltételezésemmel ellentétben - Gsszességében
inkabb pozitivan itélik meg a markas termékeket fogyaszté fiatalokat, H1 hipotézisem tehat
megcafolasra kerilt.

A szimbolikus termékek és markak funkcidit érinté H2 hipotézisemet az el6z6nél
osszetettebb médon kivantam vizsgalni. Erdekelt, hogy a Pronay [2011] éltal megallapitott
harom funkci6 kozil melyik az, amelyik a fiatal korosztaly statusfogyasztasat els6dlegesen
motivalja. Ebben az életszakaszban kiemelt szerepet jatszanak a referenciacsoportok a
fogyasztasi szokasok kialakitasdban, ezért tgy gondoltam, hogy ,a fiatal korosztily
statusfogyasztasit els6sorban a szimbolikus termékek, markak csoportképz6 hatasa
motivalja.” A témakért online kérdéivemben tébb oldalrdl is megkozelitettem. Egyrészt a
korosztaly altalanos leirasarol szol6 szekcidban felmértem a kit6ltGk véleményét a fiatalok
altalanos markavalasztasi motivaciéirdl (lasd elsé abra). Ezutdn a sajat markaviszonyulas
tekintetében rakérdeztem, hogy miért kezdték el az altaluk kedveltként, ragaszkodottként
megnevezett markat vasarolni, illetve, hogy ez a marka népszerti-e barati kériikben (sztik

szocialis kérnyezet) és a korosztalyban dltalanossagban (tag szocialis kérnyezet).
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Szerinted miért valasztanak markas termékeket a korosztalyodba
tartozo fiatalok?
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A valaszlehet6ségek megfogalmazasakor térekedtem arra, hogy azok jol beleilleszthetSk
legyenek a szimbolikus fogyasztis hirom {6 funkciéjaba, igy példaul a ,,J6 anyagi helyzet
fitogtatasa” a szimbolikus fogyasztds 6nmeghatarozé funkciéjanak masoktol elhatarol6
jellemz&jére utal, a , Tetszik nekik, illik a személyiségiikh6z” pedig az énkép alakitasnal
megjelené  6nkoncepcié megfogalmazast hivatott reprezentalni. Az eredmények
Osszesitésekor ez el6bbi, illetve az aktualdivat hatdsa jelentek meg elsédleges
motivaciékként, kiegésziilve a csoportképzé funkciéra utalé ,,Mert mindenkinek ilyen van”
lehet&séggel. Azonban, amint sajait markaviszonyulasukrdl, az altaluk megnevezett
ragaszkodott markardl kérdeztem a valaszadokat, maris hattérbe szorultak, 1ényegesen
rosszabb aranyt érek el ezek az inkdbb negativan megitélt szempontok, és el6térbe keriiltek
a ,,Jogikus” érvek a markavasarlas mellett (j6 mindség, ar-érték arany). Mindezt a 2. dbran
szemléltetem. Szintén ezt tapasztaltam a fokuszcsoportos el6kutatds soran is, hiszen amig
masokrdl, altalanossagban beszélve ugy nyilatkoztak a csoporttagok: ,,Visszatetsz6, ha
kifejezetten a markakra megy ra valaki” (Fékuszcsoportos beszélgetés — gimnazista nd,
2019), addig a sajat markavasarlasuk targyalasakor kifogasnak is felfoghat6 érveket mondtak,
pl. ,,Barmi, amit hordok, az én vagyok” és ,,iPhone-om van, de nem azért, mert ez a mend,
hanem mert ezt szoktam meg.” (Fékuszcsoportos beszélgetés — gimnazista férfi, 2019)
Ezekt6l a markavasarlast alatamaszt6 észérvektdl elvonatkoztatva a sajat markavasarlas {6

motivaciéjaként a valaszadok a referenciacsoportok hatasat jeldlték meg.
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Miért kezdted el ezt a markat vasarolni?

J6 mindségi

Misokon littam, misok ajanlottak
[llik a személyiségemhez
Kifizethetd i

Egyetértek a markaértékekkel
Most divatos, trendi

Nem mindenki engedheti meg maganak

mmm—=—————=————m————= %
Nl
By
I 15

I 7

¥

. 6

Misnak nincs ilyen, egyedi 1l 6
Reklim hatisara [l 4
Nagy valaszték miart | 1

0 20 40 60 80 100 120

Az online kérd6iv Osszedllitasakor azt feltételeztem, hogy a kérdéivet kitdlt6k nem ismerik
majd el kozvetlentl masok hatasat a markavalasztasukra, ezért rakérdeztem az altaluk
megnevezett ragaszkodott, kedvelt marka népszertségére is a barati korben, valamint a
korosztalyban éltalinossagban. Feltevésem az volt, hogy a fiatalok olyan markakat neveznek

meg ragaszkodott markaként, amelyek legalabb a szoros barati koriikben igen elterjedtek,

népszerlek. BEzeknek a kérdéseknek leird statisztikdjat a kévetkezd tablazat abrazolja.

A 28. és 29. kérdésekre adott valaszok leird statisztikaja [Sajat szerkesztés]

Descriptive Statistics

N Range Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
A barataid is kedvelik ezt 112 2 2 4 3,51 630
a markat?
A korosztalyodban 112 3 1 4 318 862

népszerd ez a marka?
Valid N (listwise)

112
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A lefr6 statisztikabdl is latszik, hogy a kitolték ragaszkodott markajat a barataik tébbsége is
kedveli, illetve az inkabb népszerl a korosztalyban. Ezt megerésiti az a tény is, hogy a
kedvelt markak kozott leggyakrabban emlitett 6t marka — Apple, Adidas, Nike, Zara és
Orsay — kozil négy megegyezik a sajat termékkategorijaban a valaszadok szerint a
korosztaly koreiben leginkibb népszert markakkal. Osszeségében tehat megillapithato,
hogy a szimbolikus fogyasztds mindhirom funkciéja megjelenik a fiatalok
markavalasztasaban. Azonban az 6nmeghatarozas jellemzéen akkor kerill emlitésre a
motivaciék kézott, mig masokrol, altalanossagban kérdezzik a fiatalokat, az énkép alakitas
pedig elsésorban a sajat vonatkozasok targyalasakor. A csoportképz6 hatas fontossagat a
kérdésteltevés modjatol és stilusat fliggetlentll elismerték a valaszadok. Ezért tgy gondolom,
hogy ez a funkcié tekinthetd elsédlegesnek, és a H2 hipotézisemet elfogadom.

H3 hipotézisem bevezetésekor az dnkoncepcid, énkép, és azon beliil is a lathaté fogyasztas
mentén térténé Onmegjelenités témakorét kivantam koril jarni a korosztilyban. Azt
feltételeztem, a folyamatosan alakuld, formal6do fiatal személyiségek szamara kiemelten
fontos, hogy kérnyezetitk milyennek latja Gket, és fogyasztasukra a kompenzacios vasarlas,
vagyis a valodi énkép és az idealis énkép folyamatos kozelitése jellemz6. El6zetes feltevésem
a kovetkezbképpen hangzott: ,,A korosztilyhoz tartoz6 fiatalok olyan markakhoz
ragaszkodnak, amelyek az idealis énképiikhoz illeszkednek.” A hipotézis altimasztasahoz
vagy megcafolasahoz a Préonay [2011] alapjan meghatarozott ellentétparokat hasznaltam: (1)
térfias — ndies, (2) divatos, trendi, kirivé — egyszerd, atlagos, (3) fiatalos, bulizés — érett,
komoly, (4) elegans, tzleties — sportos, laza, (5) vidam, nyitott — csendes, visszahiz6do,
valamint (0) j6 anyagi helyzetd — megszoritasokkal é16. Ezek tobb helyen is visszakszéntek
a kvantitativ kérd6éivben. El6szor arra kértem a kitSltSket, hogy 1 — 6-ig terjed6 skalan
jellemezzék az altaluk kedveltnek, ragaszkodottnak megnevezett marka tipikus fogyasztojat
az ellentétparok mentén, ahol 1 = az ellentétpar elsé eleme (pl. férfias/ divatos, trendi kirivo
sthb.) és 6 = az ellentétpir masik véglete (pl. ndies/ egyszerl atlagos). Eredményeim
Osszesitésekor ezt hasznaltam Ssszehasonlitasi alapként, ennek a valédi, illetve az idealis
énképhez val6 illeszkedését kivantam vizsgalni. Ez utébbi kett6t pedig a kérd6iv utolso,
»oajat magad jellemzése” szekcidjaban hataroztattam meg a kitltékkel, megkérve Sket,
hogy az ellentétparok mentén jellemezzék sajat magukat (valodi énkép), majd kiilén oldalon,
hogy a valaszok ne legyenek Osszehasonlithaték, gondoljanak arra, milyenek szeretnének

lenni, és jellemezzék ezt az idealis énképet is. Az elsé ellentétpar (fértias — ndies)
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elkeriilhetetlenné tette, hogy az Osszesitéskor killon vegyem a kérdbivet kitolték valaszait
nemiik szerint, majd a valaszokban mutatkoz6 tendencidk miatt tovabbi elkiilonitést
tartottam szlkségesnek, igy végil négy sugarabrat hoztam létre a valaszokbdl: gimnazista
né, gimnazista férfi, egyetemista né és egyetemista férfi. Jelen tanulmanyban az altalanos
tendenciakat leginkdbb személtet6 sugarabrat mutatom be.

Elézetes varakozasaimmal szemben a négy esetbdl minddssze egy, az egyetemista férfiak
esetén vesz fel a sugarabran hasonlé alakot a kedvelt marka tipikus fogyasztéja és az idealis
énkép a masik harom esetben a markavalasztas egyértelmtien a valédi énképhez hasonlo,
s6t, a gimnazista férfiak esetén harom tulajdonsagnal ez a ketté konkrétan egybeesik. Az
idedlis énkép dltaldban az anyagi vonatkozas dimenzidjaban tér el lényegesen a tipikus
fogyaszt6 jellemz6itSl, ami nem meglepd, hiszen ki ne szeretne idealis esetben j6 anyagi
koriilmények kézott élni. Osszességében a H3 hipotézisem megddlt, a fiatalok inkabb valédi

énképiikh6z illeszked6 markakhoz ragaszkodnak.

A gimnazista férfi énképeinek illeszkedése a kedvelt marka tipikus fogyasztojahoz

[Sajat szerkesztés]

Gimnazista férfi

—Validi énkép e Idedlis Enkiép Kedvelt mirka tipikus fog
Férfias - Noies
5,00
450

i személy

Jé anyagi helyzend - Megszoritisokleal é15 Divatos, trendi, kirivé - Egyszerd, itlagos

Vidam, nyitott - Csendes, visszahieddd Fiatalos, bulizés - Erett, komoly

Elegins, lizleties - Sportos, laza

- 40 -

Végil H4 hipotézisemet, mely szerint ,,a 15 — 24 éves fiatalok korében jellemz6 a
hamisitvanyok vasarlasa, els6sorban a kik6zositéstSl valé félelem és az anyagi korlatok
miatt”, az el6kutatds fokuszcsoportos beszélgetéseire alapoztam. Bar alapvetSen a fokusz-
forgatokonyv nem tartalmazott a hamisitvanyokra vonatkozé kérdéseket, a téma megjelent
mind a gimnazista, — ,,A turiban is lehet markas cuccokat venni, vagy Szabadkin
hamisitvanyt.” (Fékuszcsoportos beszélgetés — gimnazista né, 2019) — mind pedig az
egyetemista korcsoport esetében: ,,Ha megteheted, hogy vegyél egy eredetit, azt fogod
megvenni, hiaba nem tudni senki megmondani, hogy hamisitvany.” (Fékuszcsoportos
beszélgetés — egyetemista koru férfi, 2019) Ebbdl kiindulva online kérd6ivembe bevezettem
egy 14j szekciot, amely kifejezetten a hamisitvanyok témakérével foglalkozott. El6szor
eldontendé  kérdésként rakérdeztem arra, hogy a kitolté jellemzének tartja-e a
hamisitvanyok fogyasztasat a fiatal korosztilyban, és amennyiben igennel valaszolt, a
szerinte fellelhet6 okok és sajat hozzaallasanak, véleményének kifejtésére kértem.
Osszességében a 112 relevins kitolts 75,9 szazaléka gondolja dgy, jellemz6 a 15 — 24 éves
korosztalyra a hamisftvanyok vasarlasa, fogyasztasa. Amikor ennek az okairdl kérdeztem a
kutatasban résztveviket, kivétel nélkiil (1) az anyagi okokat, a tirsadalmi elvarasokat és/vagy
a kimaradastdl val6 félelmet emlitették. Amikor azonban a hamisitvanyok vasarlasaval
kapcsolatban a kit6ltSk sajat hozzaallasat, megitélését vizsgaltam, a legtobben nem foglaltak
allast az ilyen jellegti fogyasztoi dontések mellett vagy ellen, mondvan ,,ez mindenkinek a
sajat dolga”. A valaszadok kézott kialakult egy kisebb, a hamisitvanyok vasarlasat tamogato
csoport, ahol tébben kifejtették, hogy a kik6z6sitéstol vald félelem miatt megértik az ilyen
fogyasztoi dontéseket és bevallottak, 6k is szoktak ilyen termékeket venni. Ezzel szemben
megjelentek ugyanakkor az ellenvéleményt megfogalmazok is, akik kézil tébben azt
allitottak, hogy a hamisitvanyt vasarl6 fiatalok ,,anyagiasak”, ,.felszinesek” és esetenként
Hnevetségesek”. Az ilyen jellegli vasarlast legélesebben elutasité valaszadé igy fogalmazott:
»Megvetem Gket, mert gyengék és hagyjak, hogy a tarsadalom irdnyitsa Gket. TObbre tartom,
aki inkabb kevésbé hires és draga marka mellett dont, de az legalabb eredeti. Aki
hamisitvanyt vesz, egyszerre jellemtelen és szegény.” (Online kérd6iv eredmények —
gimnazista varosi, 8 altalanost végzett férfi, 2019). A H4 hipotézisem alataimasztasra keriilt.
Eredményeimet Osszegezve tehat elézetesen felallitott hipotéziseim kozil kettd igaznak
bizonyult, kett6 pedig megddlt. A korosztilyban altalinossagban a markas, statuskifejezd

termékek fogyasztasinak inkabb pozitiv megitélése a jellemzS. A fiatalok altal kedvelt
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markdk vasarlasat nagyban befolyasolja azok csoportképzé hatasa, olyan markak
fogyasztasira  torekednek, amelyek elfogadottak, népszerliek barati koérikben,
korosztalyukban. ElsGsorban olyan markakhoz ragaszkodnak, amelyek illeszkednek jelenlegi
énképiikh6z, kevésbé jellemzé a kompenzaciés vasarlas. A korosztalyban igen elterjedt a
hamisitvanyok vasarlasa, sokan szeretnének olyan markas termékek fogyasztoi csoportjahoz
tartozni, amit az anyagi helyzetik nem enged meg, és a kik6zositéstdl vald félelem miatt

hamisitvanyok vasarlasihoz folyamodnak. Ennek a megitélése a korosztilyban nem

egységes.

4. Kovetkeztetések, 6sszesités

Empirikus kutatasom elvégzését kovetSen a legfontosabb kovetkeztetésem egyértelmiien
az, hogy a téma Osszetett és érzékenyen érinti a fiatalokat. A stitusfogyasztds és
markavalasztds azon témakorok koézé tartoznak, melyekrdl kilsé szemléloként kénnyen
alkotunk véleményt, azonban amint sajat magunkrél kell nyilatkoznunk, az esetleges
pejorativ. vonatkozasok miatt régtén harftunk. A fiatalok markavalasztasaira nagyon
jellemz& a konformitasra torekvés, nem szeretnének kirfvok lenni, és a kik6zositéstdl vald
félelem is erételjesen megjelenik esetiikben. A legnépszeriibbek azok a sportos markak
(Nike, Adidas), amelyek kényelmet, dinamikat és innovaciét {gérnek, azonban mégis
megfizethet6 arkategériaban elérhetek. Jellemz6 tovabba a konnyen hozzaférhetS fast
fashion markak vasarlasa is.

Kezdeti kutatasi kérdésemre, mely szerint a vizsgalt korcsoport markavalasztasa valoban
statuskifejezének tekinthet6-e, vagy inkabb a vebleni hivalkodé fogyasztashoz hasonld,
inkabb a beszélgetések és kitdltések kiértékelése soran kialakult altalanos benyomasom adott
valaszt, mintsem konkrét kutatdsi eredményeim. Benyomasom szerint a fiatalok
statusfogyasztasira kevésbé jellemz6 a tényleges tarsadalmi pozicio kifejezése, a jelenség
sokkal arnyaltabban jelenik meg a mindennapjaikban, mint az id6sebb, a munka vilagaban
aktfvan tevékenyked$ generacidk esetében. A korosztalyra inkabb egy sajatos rétegz6dés
jellemz6, melynek legaljan vannak az antiszocialisnak, sokszor sérté médon ,,nyominak”
kikialtott fiatalok, a tetején pedig a kirfvo, feltind, pejorativ médon értelmezett ,,men6k”
helyezkednek el. Kutatasi eredményeim alapjan az a benyomas alakult ki bennem, hogy

barmelyik szélsGséghez is tartozol, az altalanos megitélésed negativ lesz, ezért jobb a
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biztonsagos kozéput, tehat agy és olyan médon kifejezni a stilusodat, személyiségedet, hogy
az a kozvetlen kérnyezeted szamara is elfogadhato legyen, illeszkedjen a normakhoz. Ha egy
marka a fiatalok piacan szeretne érvényesiilni és sikeres lenni, killondsen fontos, hogy
megfelel6 insightja legyen a korosztalyrdl, és érezze, hol vannak a hatarok a stilusos
Onkifejezés és a feltlinési viszketegséget sugall6 talfogyasztas kozott. Ugyanakkor
érdekesnek tartom, hogy a klasszikus statusfogyasztassal szemben a vebleni hivalkodo
fogyasztas mégis megjelenik a korosztalyban. A kilégastol és kik6zositéstél valo félelem
olyan szinten jellemz§ a fiatalokra, hogy sok esetben inkabb megvasarolnak egy, az anyagi
helyzetiiknek nem megfelel6 markas terméket — akar a csaladi biidzsé karara — vagy egy
megitélésitket veszélyeztet, olcsébb és mindségileg megkérdSjelezhetd hamisitvanyt,

mintsem, hogy eltérjenek a konformtél.
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AZ ANYAK TARTALOMFOGYASZTASA A KOZOSSEGI MEDIA
PLATFORMOKON

Tarnoki Nikolett

Nowadays, the Internet has become a defining part of our life, it is an essential tool of
information, communication, work, or study, and also entertainment. This is especially true
for the social media platforms. In my dissertation I would like to present the most popular
social media pages in Hungary, the mothers who prefer these sites and make and consume
content here, as well as their habits in these surfaces. Usually, the new mothers are part of
Generation Y. This generation means the largest community in 2019 on the social media
platforms that I have examined. That online community can be influenced and built by
multiple markets due to their diverse but similar interests. How does social media change
their shopping habits? Why and when do they use social sites? What type of contents do
they like to consume? What does it look like as a simple user on the demand side, and what
does it look like as a business user on the supply side? In my dissertation I would like to
present a questionnaire research which I made in the fall of 2019 with 350 filler moms. I

examined the mothers on social media and their content consumption habits.

1. Bevezetés

Napjainkra az internet életlink meghataroz6 szinterévé, az informaciéaramlas, a
kommunikacid, a munka, illetve a tanulas, vagy a szérakozas alapvetd eszkozévé valt. Tarsas
szitkségleteinket — szeretet és Osszetartozas — elégiti ki. Kiléndsen igaz ez a kbz6sségi média
megjelenésére. (Csaszar, 2016) Kozosségi média tartalmat fogyasztd, valamint marketinget
hallgat6 anyaként koénnyedén tudok azonosulni a témaval. Dolgozatomban a
Magyarorszagon fellelhet6 legnépszertibb kézosségi média platformokat — oldalakat, és az
ezeket preferald, tartalomfogyaszté édesanyakat, valamint az e terlleten kialakult
szokasaikat szeretném bemutatni.

Az 4j anyak déntS t6bbségben az Y generacié részét képzik. Ez a generacié az, amelyik
legnagyobb szamban van jelen 2019-ben az altalam vizsgalt k6z6sségi média feliileteken.
(Hootsuite — We Are Social, 2019) Erdekes vizsgilni ezeket az Y generacios az anyékat, mint

6nallé szcénat (Toréesik, 2011), akik egy olyan online kézdsséget alkotnak ezeken a

_44 -

platformokon, akikre t6bb piac is tud hatni és éptilni sokféle, de hasonld érdeklédési koriik
miatt. Milyen hatassal bir a k6z6sségi média a vasarlasi szokasaikra? Miért, mikor hasznaljak
leginkabb a kézésségi oldalakat? Milyen tartalmakat fogyasztanak szivesen? Hogy néz ki ez
egyszer( felhasznaloként, keresleti oldalrdl, és hogy néz ki ugyanez tizleti felhasznaloként,
kinalati oldalrél? A dolgozatomban egy olyan primer kutatdst mutatok be, mely 2019 6szén
készilt. A kutatas keretében az anyak kz6sségi média jelenlétét, illetve tartalomfogyasztasi

szokasait vizsgaltam.

2. Anyak, Gj anyak, baby piac és a kéz6sségi média kapcsolata

2.1. Anyatipolégia - iMOM

Az anyat, mint célcsoportot nem lehet homogén csoportként kezelni. Szamos anyatipus
létezik és felismerhetSk anya-trendcsoportok is, amelyeket az ,, EletstilusModell” alapjan a
kovetkezSképpen dbrazolhatjuk. (T6récsik — Rechnitzer, 2010)

Munkam soran az ,,iMom” kategoria birt jelentGs szereppel. Ez az a kategoria, ami leginkabb
jellemz6 az altalam vizsgalt anya-szegmensre. Ok azok, akik ismerik és rendszeresen
hasznaljak a legujabb technikai eszkozoket, példaul okostelefont, tabletet, szamitégépet,
digitalis kamerat. Tobb generacio is e szegmens részét képezi, példaul az Y generacios anyak
is. Nagy vasarloerével rendelkeznek, erds a befolyasuk a vasarléi dontésekben. Tovabba 6k
azok, akik meg akarjak 6rokiteni a gyermekek elsé mosolyat, 1épését és szinte minden

pillanatot.
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Anya trendcsoportok [T6r6csik, 2010; Tor6csik — Rechnitzer, 2010]

gyors
iMom ParaAnya
Perfekcionista Anya Szakkor Anya
Cicababa-mama Szendvics Anya
i Boomerang anya tradicionalis
Helikopter Anya
Szingli Anya
Ezoterikus Anya Hosies Anya
KidsAdult
Zombie Anya !
lassu

2.2. Kozosség

Egy 2017-es Nielsen kutatis eredménye szerint a dolgozo és a haztartast vezets anyak is
lényeges id6t toltenek a kézosségi média oldalakon, legtobben az okostelefon hasznalataval
érik el ezeket a platformokat.

A Facebook és az Instagram jelenlét egyarant remek lehetéség arra, hogy a hasonld
érdeklédésti, hasonld tipusd, hasonlé életszakaszban levé anyak és 4j anyak kapcsolédjanak
egymashoz. Kilénb6z6 csoportok jonnek létre, ilyenek példaul a ,,2017-es nyari babak
(junius jalius augusztus)” vagy a ,,2019 -es babak anyukai :)” csoportok, melyek alkalmasak
a kozosségépitésre, de vannak specializalédott tipusok is, mint példaul a ,,Szoptatisi
tandcsadas - kérdezz felelek” csoport, ahol kb. 48000 édesanya és laktacids tanacsadé segiti
a szoptatasi nehézségekkel kiizd6 sziilét a nap barmely szakaszaban, akar éjszaka is — sok

szoptatd édesanya éjszaka is hasznalja ezeket az alkalmazasokat, platformokat.
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2.3. Baby piac

Azok a termékek, szolgaltatisok keriilnek itt elétérbe, melyeket a csecsemOk részére
fejlesztettek ki. A gyermek kb. kétéves kordig nem aktiv része a vasarlasoknak, igy ezek a
termékek, szolgaltatasok valéjaban a sziiléket befolyasoljak, rajuk vannak hatassal, annal is
inkabb, mert a vasarlasrél valé dontés az anya kompetenciaja. (T6réesik, 2011) Az apaval
kozosen kivalasztott termékek lehetnek azonban a 1égzésfigyel6 késziilék vagy a baby 6r, de

a babakocsi, az aut6s tilés és minden egyéb taplalasi, szorakoztatasi kiegészits is.

2.4. Az influencer, mint termék-fogyaszto és reklamfeliilet

A 2010-es évek végére mar stabilan jelen van a piacon egy Uj szereplSi szegmens, az
influencer. (S86s, 2020) Az influencer tGbbnyire példaképet, inspiracids forrast jelent a
kovetoi szamara, akiben hisznek, akiben megbiznak. A baby piaci termékeket gyarto, illetve
értékesité cégek is el6szeretettel alkalmazzdk ezt az 1Gj lehetSséget, hogy elériék a
végfogyaszto anyakat.

Anya influencerek és influencer anyak reklamozzak termékeiket. Olvasatomban az anya
influencer 4ltalaban mikroinfluencer, azaz kovetSszama nem haladja meg a tizezer f6t. O
olyan személy, aki mar anyaként tett szert ismertségre, igy lett népszer(. Influencer anya
pedig az, aki mar ismert volt kordbban is valamilyen tertleten, példaul tehetsége, sportban
elért eredménye, vagy testi adottsagai miatt. O mér egy értékes személymarka, aki t6bb
tizezer £6s kovetStaborral rendelkezik, amikor sziilévé valik. (Rekettye, 2018)

A Gazdasagi Versenyhivatal dontése alapjan 2017 6ta egyértelmien, reklamként jelSlni kell,
ha egy ilyen, k6z6sségi média felileten megjelend bejegyzést szponzoralt egy cég. (GVH,
2017).
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3. Kutatasi eredmények

3.1. Kutatasi hipotézisek

Manapsag a széleskdrben elterjedt internethasznalat, a 4G és az okoseszk6zok
megjelenésével a legnépszertibb internetes portalok kézé tartoznak a kézosségi média
oldalak, a Facebook és az Instagram. Az okoseszkézoket és az ezeken elérhet6 szocialis
applikaciokat leginkabb a fiatalabb generaciok alkalmazzak. A felhasznalok kozil
kiemelked6 szamu a vasarloképes, Y generdcidés anya-réteg. Ez alapjan az alabbi
hipotéziseket fogalmaztam meg:

1. A ko6zOsségi média oldalak tartalmat fogyaszté Y generacidos anyak sikeresen
megszolithatéak hirdetésekkel, influencer marketinggel.

Sajat tapasztalatom azt mutatja, hogy egyes baby piaci cégek szivesen reklamozzak
termékeiket influencer marketing stratégia alkalmazasaval. Ugy gondolom, hogy ezzel sok
embert elér a hirdetésiik, azonban néhdny esetben a nagy kovetészammal rendelkezd
influencerek hiteltelenné valnak a k6z6sségi média tartalmat fogyasztd anyak aspektusabol.
Ellenben a kisebb kévetSszammal rendelkez6 mikroinfluencerek hitelesebben tudnak egy-
egy termékrdl nyilatkozni. Ez alapjan a kdvetkez$ hipotézist is vizsgaltam:

2. Az influencer marketing hatasos a baby piacon, helye van a k6z&sségi média oldalakon,
de a mikroinfluencer anyak hitelesebbek az influencer anyaknal.

A Multi Level Marketing cégek elényére valt a kénnyd halézatépités a kézdsségi oldalak
megjelenésével. Kihasznaljak az esetleg maganyos, 4j anyakat, akik kiillénb6z6 csoportokba
szegmentalédnak. Ezeknek a cégeknek a képvisel6i folyamatosan jelen vannak tébb oldalon
is, sablonos tizenetekkel érik el az Y generaci6 tagjait, koztik az anyakat is.

3. A kozosségi média tartalmat fogyasztd anyak szamara a direkt értékesitéssel foglalkozo
Multi Level Marketing (MLM) cégek megjelenése zavaro.

A k6z6sségi média oldalakon megjelent egy olyan 4j anyatipus, akinek eddig nem volt
tudomanyos kategorizalasa. Bzért célul tlztem ki magamnak, hogy meghatirozzam,
definidljam ezt az tipust, mert ez az anyatipus Uj célk6zonsége lehet tobb terméknek,
szolgaltatasnak is. Ennek okan az alabbi hipotézist vizsgaltam.

4. Megjelend j anyatipus —a ,,Modern Osanya”, mint 0 célk6z6nség a kozésségi médiaban.

A négy hipotézisre iranyul6 kutatisomat 2019 oktéberében végeztem.
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3.2. Modszertan

Online kérdéives kutatast végeztem. 350 f6hoz juttattam el a kérdéssoromat, nagyrészt Y
generacios édesanyakhoz, a kozosségi oldalak segitségével. A mintavételem részben
egyszeren elérhet6 alanyokra — ismerds anyukakra, részben pedig célirinyos megkeresés

utjan szerzett alanyokra éptilt.

3.3. Demografiai adatok

A magyar nyelvi kérdSivet 348 édesanya toltotte ki. Jellemzben a 22-35 éves korosztaly a
mintavételem bazisa, tehat az Y generacios anyak. Legtobb esetben, 89 %-ban egy vagy két

gyermek sztl6jeként toltotték ki a kérdbivet, a minta 5 %-a varandds né volt.

3.4. Facebook

A mintaban szerepl6 anyak 56 %-a 2010 el6tt, 39 %-a 2010 — 2015 koz6tt, 3 %0-a 2015 utan
regisztralt a Facebookra. 2 %-a nincs jelen ezen a koz6sségi oldalon. Leginkabb a hirek,
aktualitisok miatt, valamint egy csoport aktiv részeként jelennek meg itt az anyak, de a

képmegosztas és a ,,kukkolas” is vonzé tényezo.

3.5. Instagram

A tobbség, 51 % 2015 utan regisztralt. A mintaban szereplS anyak 35 %-a 2010-2015 kéz6tt,
14 %-a pedig nincs jelen ezen a k6z6sségi oldalon. Ezt a platformot kevesebb anya haszndlja,
mint a Facebookot. A mintavételben szerepl6 anyak leginkabb inspiraciés forrasnak

hasznaljak az Instagramot, valamint ,,kukkolasra” és vizualis torténetmesélésre is.

3.6. Tartalomfogyasztasi szokasok

A vizsgalatban szerepl6 anyak t6bb mint a fele — 60 %-a publikus profiloldallal rendelkezik,
nem szuri, hogy az altala feltSltott tartalmat ki lathatja, ezzel szemben 40 %-a csak az altala

jovahagyott emberek felé kommunikal. Gyermekiikrél kiilonb6z6 gyakorisageal toltenek fel
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tényképet a k6z6sségi oldalakra, 46 £6 — 13 % az, aki soha nem készit tartalmat a gyermekr6l.
87 % kiilonb6z6 gyakorisaggal oszt meg képet gyermekérdl.

Leginkabb a gasztronémiaval kapcsolatos tartalmakat olvassak szivesen, majd sorban ezt
kovetik a varandossiggal, egészséges életmoddal kapesolatos tartalmak, az anya/apa
LHlifestye” jellegli blogok, szorosan ezek utan a szérakoztatd, a szoptatassal kapcsolatos és a
z6ldiil6 tartalmak allnak. Nem sokkal, de kisebb szimban kévetnek még hordozassal,
hozzataplalassal kapcsolatos oldalakat is.

Az 4j anyak 50 %-a szerint nincs ra kiilénésebb hatassal a k6zosségi média, azonban 36 %
kozosségre lelt, motivalt, inspiralt lett, viszont olyanok is vannak, akiket lehangol masok
életének a latvanya.

A mintaban szerepl6 anyak leginkabb a gyermek alvas idejében aktivak — napkézben és este.
Tobb valaszadasi lehetSség alapjan a legtdbben, 221 valaszadé este aktiv, 197 £6 pedig a

nappali alvasid6ben.

3.7. Influencerek

Igen megosztd vélemények szilettek az influencer anyak és a baby piac kapcsolatar6l. A
mintavételben szerepl6 anyak 39 %-a szerint normalis jelenség, ha egy baby piaci terméket
reklamoz egy anya, hiszen ez olyan, mintha a baratnéjének mesélne arrél, ami naluk bevalt.
Ellenben 30 % egyaltalan nem ért egyet a baby piaci termékek reklimozasaval. A
vizsgalatban szerepl6 anyak inkiabb a mikroinfluencereket tartjdk hitelesnek, de

feleslegesnek gondoljak ezt a fajta marketingstratégiat, a sok egyéb reklam mellett.

3.8. Multi Level Marketing

A kérdéivet kitdlt6k majdnem fele, 46 % egyértelmien azt a valaszt adta, hogy kifejezetten
zavarja az MLM cégek tevékenysége, a maradékot valamilyen okbdl kifolyolag nem zavarja,
vagy nem érdekli. A tovabbi valaszaddk 36 %-a szerint nem zavard, ellenben negativ a
véleménye az MLM cégek munkajardl, ugy gondolja, hogy kihasznaljak az esetleg maganyos,
Gj anyakat a halézatuk bévitése soran. Osszesitve, alig 20 % vélekedik pozitivan az MLM
cégek ezen platformokon kévethetd tevékenységérdl, ket nem zavarja, hasznalnak is

néhany terméket, esetleg valamelyik cég munkatarsaként vannak itt jelen.
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3.9. ,Modern §sanya”

A tartalomfogyasztasi szokasokra iranyulé kérdésekben vizsgaltam, hogy ehhez az
anyatipushoz kéthet6 tartalmak — hosszan szoptatis, hordozas — kiemelkednek-e a
fogyasztott tartalmak kozil az anyak korében, mert a modern Gsanya szamara ezek a
tartalmak fontosak.

A mintavételben kitértem arra, is, hogy az anyak mit gondolnak a ,,modern Gsanya”
fogalomrol, mint napjainkban megjelend 4 anyatipusrél. A valaszadék harmada tovabb
lépett ennél a kérdésnél, ellenben érdekes volt latni, ahogyan kialakultak a hasonlé
véleménnyel biré csoportok, ugyanis ennél a kérdésnél kifejtés valaszadasi lehetséget

adtam meg. Végil 194-en valaszoltak a kérdésre.

Egy modern Gsanya [@anyatej Instagram oldal]

A 2. adbran az altalam elkllonitett csoportok liathaték, a fogalom ismertsége és
p g 8
jelentéstartalma szerint. Az x tengely a negativ és pozitiv jelentéstartalmat jel6li, az y tengely

a fogalom ismertségét.
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Osszességében a 194 valaszad6 68 %-a, azaz 132 {6, ismerte a fogalmat, 65 f6 szamara
egyértelmiien negativ, mig 67 f6 szamara egyértelmiien pozitiv jelentéssel bir a fogalom,
melybdl 33 £6 magat is ,,modern Gsanya”’-ként tituldlja. 15 {6 szerint ez a két fogalom
ambivalens jelentéstartalommal bir, tovabbi 47 f6 pedig egyaltalin nem ismerte ezt a

kifejezést.

A mintaban szereplé anyak véleménye a ,,Modern §sanya” fogalomrdl, mint

rrr

megjelend, 4j anyatipusrol (n=194) [Sajat diagram, Forras: kérdgiv]

A "Modern 6sanya", mint anyatipus

Ismeri

i ¥

65 &0
33 34

Negativ Pozitiv.

10
47
60|

Nem ismeri

4. Hipotézisek ellenérzése

Kutatasomban 350 kitoltétt kérd6iv révén relevans képet kaptam az az anyak jelenlétérdl,
valamint altalanos tartalomfogyasztasardl a kzosségl média oldalakon. Véleményem szerint
ez elegendd informacié-mennyiség ahhoz, hogy a hipotézisek igazolhaték vagy tagadhaték
legyenek. Az elézetes elemzéseken til, f6leg ezekre, a tartalomfogyaszté anyak altal adott

valaszokra alapoztam. Eszerint értkeltem a hipotéziseket elfogadhaténak vagy elvethetének.
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4.1. A kozosségi média oldalak tartalmat fogyaszté Y generacios anyak sikeresen

megszolithatéak hirdetésekkel, influencer marketinggel.

A dolgozatomban tobb kutatasi elem is alatimasztja, hogy a k6zosségi oldalakon a fiatal
generaciok vannak leginkabb jelen. A sajat mintavételem eredménye szerint az ezeken a
platformokon jelenlevé anyak féleg az Y generacidhoz tartoznak. Ebbdl kévetkezik, hogy
azok a cégek, melyek ezeken az oldalakon hirdetnek, vagy influencer marketing stratégiaval
rendelkeznek, sikeresen meg tudjak szélitani a vasarloképes Y generdcids anyaréteget.

Ezek alapjan a hipotézist elfogadhaténak itélem.

4.2. Az influencer marketing hatasos a baby piacon, helye van a k6éz6sségi média

oldalakon, de a mikroinfluencer anyak hitelesebbek az influencer anyaknal.

A kutatasomban szereplé anyak valaszai alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy az
influencer marketing stratégia nem elvetendd, de komolyan oda kell figyelni arra, hogy egy-
egy cég kivel és mit reklamoz. A valaszad6k sszesen 51 %-a hiteltelennek érzi az influencer
marketinget, vagy feleslegesnek tartja az egyéb hirdetések mellett. 44 % hitelesnek tartja az
influencer-cket, de a tébbség inkabb a mikroinfluencerek-kel azonosul, az § szavukra ad.
A vialaszadok 6sszesen 62 %-anak nincs gondja a baby piaci termékeket reklimozo
influencer anyakkal, anya influencerek-kel.

Ezek alapjan a hipotézis elfogadhato.

4.3. A kozosségi média tartalmat fogyaszté anyak szamara a direkt értékesitéssel

foglalkoz6 Multi Level Marketing (MLM) cégek megjelenése zavaro.

A mintamban szereplé anydk 46 %-a szerint kifejezetten zavard a direkt értékesitéssel
toglalkoz6 MLM cégek megjelenése és tevékenysége a koz6sségi oldalakon, azonban 52 %-
at valamilyen okbdl kifoly6lag ez nem zavarja, de Sk sem feltétleniil vélekednek errél
pozitivan.

A szamadatok alapjan a hipotézist elvethetének latom.
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4.4. Megjelené uj anyatipus - a ,,Modern §sanya”

Személyes olvasatomban a ,,modern Gsanya” az ,,iMom” anyatipus tradicionalisabb altipusa.
Azok az anyak tartoznak ebbe a tipusba, akik napi szinten hasznaljdk az okoseszkozoket, a
k6z6sségi médiat, akik haladnak a korral, am visszanytlnak az 6si 6szt6nds anyai attitidhoz.
Komoly elhatirozasbdl, akar tudomanyosan alatimasztott érvek miatt torekednek a
természetességre, hosszan szoptatnak, hordoznak, egytitt alszanak a gyermekkel, k6t6d6en
nevelik és mindezt nyfltan kommunikaljak a vilag felé a kozosségi média oldalak
hasznalataval. Példaként emliteném a @pixyre, a @tudatos_hedonizmus, vagy a mar
bemutatott @anyatej Instagram profilokat. A ,modern &sanya” anyatipus megjelenését
megerSsiti, hogy a mintdban szerepl6 anyak 68 %-a ismeri ezt a kifejezést és ezen személyek
kb. felének a véleménye titkr6zi az altalam meghatarozott 4j fogalmat.

A hipotézist elfogadhaténak {télem.

5. Osszegzés

A kutatasom alapjan megallapithaté, hogy nagy szamban jelen vannak az Y generaciés anyak
a k6zosségl oldalakon, ugyanakkor ezeken elérhetd az X generacios szl réteg is. Baby piaci
termékek hirdetésével és influencer marketinggel is érdemes célozni az anyakat a vizsgalt
platformokon, hiszen 6k azok, akik a 6 dontéshozok, amikor ezek a termékek a kosarba
keriilnek. Erdemes tovabbi kutatisokat folytatni az influencer marketing hitelességérdl,
sikerességérol, az ezek altal létrejott vasarlasokrol, hogy valoban megéri-e egy baby piaci
termékeket forgalmazé cégnek befektetni egy-egy influencerbe, vagy eredményez&bb lehet-
e megfelel6en optimalizalt hirdetési kampanyt létrehozni.

Az MLM cégek sikeres halézatépitési stratégidja hosszu tavon bizonytalan ebben a kérben.
A markaépités soran kiemelked6en fontosnak tartom a hitelességet, ami ezen cégek
esetében, toborzasi stratégidjuk soran megkérddjelezhetd.

A “Modern Osanya” az anyak kézt létezé fogalom. Véleményem szerint sziikséges
tudomanyosan is vizsgilni ezt az anyatipust. Erdemes a bemutatott platformokon rajuk
szabni bizonyos baby piaci termékek hirdetését, melyek kommunikaciéjuk soran gyakran

el6térbe keriilnek — példaul hordozasi termékek, dula szolgaltatas, laktaciés tanacsadas.
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Osszességében megallapithat6, hogy az Gj anydk érdeklédési kore nagyjabol azonosnak
tekintheté — kézéppontjaban az 4j gyermek all. Amennyiben felismerjik ezt, konnyebben
lehet kapcsolédni hozzajuk, akar tipus szerint. Ez a kapcsolédas a kozosségi média

platformokon valé kommunikacié alapjat jelentheti, felhasznaléi, de tizleti szinten is.
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A CERUZAKERESKEDESTOL A KOMLOI SZENBANYASZAT

MEGTEREMTESEIG. ENGEL ADOLF VALLALKOZASAI AZ 1840-ES EVEKTOL
Az 1. VILAGHABORUIG
Varga Patrik Zsolt

The following study is about to introduce the businesses of Adolf Engel, a local
entrepreneur of Pécs in the 19th century. The study is focusing to find the answers of three
main questions. First, how different was Adolf Engel’s career according to the other great
entrepreneurs of Pécs, such as Zsolnay, Angster or Hamerli? Second, how much did Engel
impact the local economy and tackle the charcoal crisis due to the founding of coal mining
at Komlé? Finally, what kind of innovations did he use and what were those effects? The
research based upon a wide range of sources. Many national and foreign literature and the
memoir of Adolf Engel provided the background of the study. I used statistics of the era
and through the ADT and Hungaricana portal I saw many articles of the press also.
Furthermore, I revealed and analysed archival sources of the MNL BaML. I wrote the study
in a chronological order and summarised Engel’s work. By the end of the study, I could
reflect the differences of Adolf Engel’s entrepreneurial career. He was managing many
businesses in different sectors at the same time. He successfully participated in the
development of the local economy and took part in solving the energy crisis. He used several
innovations that were unusual, but their effects were undoubtedly positive and successful.

Engels’s efforts are clearly showing a career of a self-made businessman.

1. Bevezetés: a téma fontossaga, kutatasi kérdések

A dualizmus kori Pécs egyik legkiemelkedébb vallalkozéja volt janosi Engel Adolf (1820—
1903). Az 1900-as évekre neve a hétkdznapokban mar kozismert volt, ugyanakkor a mai
id6kre még sem maradt fenn Pécs koztudataban. Sokaig én sem tudtam, kirél lehetett sz6,
viszont kutatisom végére egyértelmivé valt, hogy a szazadfordulon az egyik
legvagyonosabb, legnépszeribb pécsi polgar volt. Bzt tamasztja ala, hogy tevékenysége
elismeréseként 1. Ferenc Jozsef ,,janosi” el6névvel nemesi cimet adomanyozott szamara
(1887). Pécs vallalkozoirdl viszonylag sok tanulmany, ujsageikk stb. {rédott mar, és

tekintélyes ismeretanyag all réluk rendelkezésre, [Kaposi 2020] igy a témank targyat képezs
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Engel Adolfrdl is; ugyanakkor egy rendszerszer(, a vallalkozé gazdasagi tevékenységét
atfogé, attekinté munka még nem latott napvilagot. Bzt kisérelem meg pétolni a jelen

tanulmannyal.

2. Forrasok, kutatasi kérdések, modszertan

Egy atfogd vizsgalathoz széles forrasbazis kell. Tobb helytorténeti folydirat hasabjain
maradtak fenn a pécsi lakossagért tett faradozasai: a Pécsi Naplon kivil a Pécesi Figyels, a
Pécsi Lapok, de a két vilaghdbora k&z6tti Dunantal példanyai is segitették munkamat. A
korabeli kornyezetr6l fennmaradt statisztikai évkonyvek, népszamlalasi kiadvanyok,
gazdacimtarak szolgaltattak bazist. Ezek vizsgalata is hozzajarult, hogy a kor fontosabb
folyamatainak rendszerébe illesszem be Engel munkajat. Természetesen a szakkonyvek,
szaktanulmanyok, visszaemlékez6 cikkek, banyaszattorténeti tanulmanyok is hozzajarultak
az életut felvazolasahoz és segitették azt minél pontosabban bemutatni. Az objektiv képhez
szamos kilfoldi forrast is bevontam a vizsgalatba. Kutatasom kiterjedt a Magyar Nemzeti
Levéltar Baranya Megyei Levéltara anyagaira is, ahol eddig még be nem mutatott forrasok
tovabb szélesitették a rendelkezésre all6 informacidkat, és egyben bizonyossagul szolgaltak
Engel életpalyajanak nagysagarol.

Alapkutatasom és a szakirodalom attanulmanyozasa utin harom f& kutatasi kérdést
fogalmaztam meg. El6szor is kivancsi voltam, hogy Engel Adolf vajon ugyanolyan
vallalkozé volt-e, mint akik ekkor Pécsett éltek? Egyetlen gazdasagi teriileten alkotott
maradandét vagy valami sokkal t6bbrdl van sz6? Melyek lehettek azok a kiillonbségek,
melyekben Engel palyaja eltért a tobbi pécsi vallalkozokétol? Masodszor: személye milyen
szerepet jatszott az 0j gazdasagi teriiletek felé orientalodasa kézben a kor nagy kérdéseinek
megoldasaban? Harmadszor: végzett-e olyan tevékenységet, amely a korban eltérd,

szokatlan, Gjito, innovativ jellegii volt a vallalkozok kérében?

3. Pécs gazdasagi fejlédése a dualizmus koraban

Az 1867. évi osztrak—magyar kiegyezéssel jott létre Eurdpa egy sajatos szerkezetd allama,
Ausztria—Magyarorszag. Fennallasa alatt Magyarorszag gazdasagi aranykorat élte. Barmelyik

agat is vizsgaljuk a dualizmus kori gazdasagnak, mindenhol a piacgazdasag kialakulasanak
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lenyomatait latjuk. [Kaposi 2002] A fél évszazados gazdasagi fellendiilés szamos hazai varos
gyors fejlédését is magaval hozta; Pécs is sokat valtozott ebben a korban.

Az igazi nagy el6relépés az ipar teriiletén kévetkezett be. Az egyik £6 dgazat a szénbanyaszat
fellendulése volt, amelynek gépesitettsége a szazadforduld éveire a dél-mecseki tertileteken
megkozelitette a kor angliai szintjét. [Babics 1952] Ugyanakkor t6bb 4j ipari agazatban is
érdemi elSrelépést lathatunk. A kerdmiaiparban a Zsolnay-gyar széles termékpalettajanak
egy-egy terméktipusa Pécsett mind a mai napig fellelhetS. [Razsas 1954] A kor kénnytipari
fejlédésébe tokéletesen beleillett Hamerli Janos kesztyGipari vallalkozasa és a Hofler-
testvérek boérgyara is. A varos ipari fejlédésében az élelmiszeripar agai is egyre nagyobb
szerephez jutottak; kiemelhetjiik a Hirschfeld- és a Scholz sérgyarakat, a Littke-csalad
pezsgbgyarat vagy éppen Leher Janos sajtgyarat. A fém- és gépipari agazatban Angster
Jozsef orgona- és harmoéniumgyara valt vilaghirtvé. [Angster 1993] A butorgyartas is kivalo
volt, készonhetéen a Hoffmann Karoly altal megalapitott Elsé Pécsi Butor-, Ajt6- és Ablak-
gyarnak, de ebbe a sorba tartozik a tanulmany témajat adé Engel Adolf is, aki féleg, mint
parkettagyaros vonult be az emberek tudataba. [PL 2010; Kaposi 2006]

Az 1850-73 kozti agrarkonjunktiranak jelent6s hatdsa volt a varosra, hiszen a hatalmas
kiterjedést sz6lStermelés meghatirozé jovedelemforrasa volt a lakossagnak. A helyi
nagykereskedSk az 1890-es évek végéig az orszag masodik legnagyobb borkereskedelmét
lebonyolité teleptilésévé tették Pécsett. [Kaposi 2000]

A korszak nagy fejlesztései leglatvanyosabban a kézlekedésben, azon belil is féleg a
vasutépitésben latszédtak. A vasitrendszer a fejlédés zaloga volt. A Dunag6zhajézasi
Tarsasig megépitette és 1857-ben iizembe helyezte az Uszog-puszta—Mohacs vonalat. 1868-
ban adtdk at a Pécs—Barcs vasutat. 1882-ben nyilt meg a kozvetlen 6sszekottetés a
févarossal, a Pécs—Szentlérinc—Dombévar—Budapest vonalon; a szazadfordulén pedig
egyre tébb helyi érdekeltségli vasutat épitettek. A kozuti kézlekedésnek kisebb volt a
jelent6sége, inkabb a varoson beliili infrastruktira megteremtése allt annak kézéppontjaban.
[Kaposi 2006; Majdan 2005]

A konjunktira fontos terlilete a hazai pénzintézményrendszer fejlédése volt. A Pécsi
Takarékpénztar volt az egyik legjelentésebb szervezet a varosban; épitkezési kivitelez6ként,
karitativ szereplSként, hitelez8ként és szamos ipari cég finanszirozodjaként volt jelen.
Mellette szamos bank jott létre, amelyek nagyban hozzajarultak a gazdasagi fejlédéshez.

Pécsett sok maganbankhaz tizemelt, de hianyzott a forgalmi bank tipusa. [Gal 2005].
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4. Engel Adolf szarmazasa és csaladi koriilményei

Pécs 1780 el6tt plispoki varos volt, ahol a katolikusokon kiviil mas vallasuakat nem nagyon
tirtek meg. A dualizmus koraban ez megvaltozott, de a katolikus tobbség tovabbra is
meghatiroz6 maradt. Az 1910-es évek vallasi képe mar joval sokszintibb volt, amihez a
varosba bekolt6z6k szamanak emelkedése is nagymértékben hozzajarult. [Varady 1890]
Legnagyobb mértékben a zsid6 vallasuak szama ugrott meg. A korabeli térvénykezésen
kiviil a pécsi lakossag is sokaig ellenezte letelepedésiiket, igy nem meglepd, hogy az 1810—
20-as években alig par izraelita csalad élt a varosban; ugyanakkor, hatalmas gazdasagi igény
volt betelepedésiikre. [Agh 1894] Leginkibb a gazdasigi el6relépéshez sziikséges
tékeforrasokra volt sziiksége a helyi vallalkozoknak. A pécsi kereskedelmi, hitel- és
pénzintézeti fejlesztések egy része a betelepiilt zsidok dltal honosodhatott meg és
fejlédhetett.

A néhany izraelita vallasu csalad ellenére Engel Péter, bevandorolt zsidé kiskereskedd
behazasodas révén jutott pécsi lakhatashoz. Els6 feleségének korai halala utan gjra néstilt;
felesége Susskind Maria lett, akitdl két fia, Adolf és Simon sziiletett. Engel Péter 1820-ban
kapott végleges lakhatasi engedélyt a varostdl, mely utin nem sokkal, 1824. augusztus 22-én
elhunyt. [Olah 2012; Weisz 1929]

Az apa korai halala utan a fiatal Engel Adolf édesanyjaval és Simon testvérével egylitt
harman maradtak. Engel Adolf 1820. februar 6-an sziletett Pécsett. A szegényes anyagi
korilmények miatt mar 11 éves koraban dolgozott. Elsé ismert munkajaként killontéle apré
cikkekkel jarta Pécs utcdit: példaul kénsavat és azbesztet vasarolt, melybdl tlzgyujtokat
készitett, de ceruzakkal is hazalt. Hzzel parhuzamosan nagy figyelmet forditott az
Onképzésre is. 16 éves korara 160 forintos vagyonit jol fektette be és gyarapitotta id6rél
idére. [Baiersdorf 2009; Szirtes 1998; Schweitzer 1966] Az édesapjatdl 6rokélt munkahoz
valé hozzaallasa, a folyamatos, kitart6 és szorgalmas munkavégzése fog elvezetni az elsG

jelentSsebb vallalkozasahoz, a pécsi Balokany atalakitasahoz.

5. A Balokany atalakitasa és az Engel-kert

Engel Adolf 1857-ben harom helyi polgarral kézbsen tervezte bérbe venni a varostdl a

balokanyi teriiletet, ahol nyilvanos uszodat szeretett volna létesiteni. Nem sokkal bérleti
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szandékuk beadvanya utan Engel Adolfon kiviil a tobbiek visszaléptek, igy egyediil maradt
a megvalositand6é projektre. Az elhanyagolt Balokany terillete addigra mar jelentésen
csufitotta a pécesi latképet, ezért restauralasa a varos szempontjabdl is elényés volt. Engel
beadvanyat a varosi vezetés jovahagyta, és az épitkezés utan, 1858 nyaran mar tizemelt is az
4j uszoda, amelyet Albrecht Frigyes Rudolf osztrak f6herceg utan nevezett el. Engel ezzel
csak részben valositotta meg elképzeléseit. Egy telekcserével megszerezte a Balokany
melletti teriiletet, melyen a szemétlerakét eltlintettette, a foldet elegyengettette, parkosittatta,
és egy testnevelési-, valamint tornaintézetet létesitett a frissen nyilé fiirdé mellett (sajat
tornaszer és képzés biztositasaval). Engel a balokanyi uszodaval bekapcsolta Pécset a kor
turd6életébe. Kedvelt helysziniik lett a pécsieknek, ahol nem csak a helyi lakossag, de a
katonasag is megtanulhatott uszni. Ezzel a tevékenységével felkeltette a bécsi f6parancsnok
tigyelmét is, felkérésére 1858 augusztusaban Bécsbe utazott, ahol a csaszari csapatok is
uszasoktatasban részestiltek. 15 éves bérleti szerz6désének leteltével 1873-ban a korabbi
szerz6désnek megtelelen visszaadta a Balokanyt a varosnak, annak teljes kotelezettségeivel
egyttt. [Engel 2009; Madas 1989]

Engel az 1860-as évekre mar vagyonos vallalkozoként kereste az ujabb lehetGséget a
gyarapodasra, amelyet majd a faiparba t6rténd betbrése fog jelenteni. Ehhez 1860-ban
megvasarolta az akkori Czindery-kertet 20.000 forintért, amely szamos gazdasagi
tevékenységének valt telephelyévé. A kertet még Czindery Liszl6 alispan, 36.000 kataszteri
holdas foldesir alakitotta ki a 19. szazad elsé felében. Engel 1863-ban itt alapitotta meg
gbzttrésziizemét, amellyel hosszu idére irta be magat a varos torténelmébe. [Kaposi 2019;

Lenkei 1922].

6. Gozfilirész- és parkettagyar Pécsett és Bécsben

A pécsi flrész- és parkettagyar a Czindery-kert északi részén, az Orszagit 14. szam alatt
helyezkedett el. [PLA 1867.05.30] Kezdetben még nem volt nagy cég, azonban a kereslet
névekedésének megfeleléen fokozatosan bévilt. Az 1870-es évek elején az tzem egy
kazanhelyiségbdl (a g6z elGallitasat két gézkazan végezte), egy géphazbdl (gbzgépekkel, a £6
tzemi gép 15 LE, mig a tartalék 8 LE teljesitményd volt), egy flrészhazbol (hirom
emeletében a kiillonféle faipari termékek elallitasara szétvalasztva), egy faapréz6 mihelybdl,

kilén helyiségbdl (mechanikai asztalosmunkakhoz), egy masik mihelybdl (asztalos

- 60 -

munkaknak) és egy szarit6- valamint faligozé helyiségbdl allt. [AE 1874.08.28] A
kockapadolat-gyar a megalakulaskor 30 férfit és 3 gyermek kisegitét foglalkoztatott. Az
Engel altal bérelt és birtokolt erdSkben ezzel parhuzamosan 250-300 £6 dolgozott, akik az
alapanyagrol gondoskodtak. Bérezésiik a korban valamivel magasabb volt, mint az atlag. A
farészlizemmel kiegészilt belvarosi birtokon is megmutatkozott a vallalkoz6 jitd
szemlélete. A biztonsagos munkavégzést helyezte elStérbe. Gyari betegsegélyezé pénztart
tartott fenn arra az esetre, ha alkalmazottai megbetegednének. Egyfajta béren kiviili
juttatasként ingyenesen hasznalhattak munkdsai késébbi gézfiird6jét is. A beosztottak bér-
kifizetését pénteken tartotta, igy lehet&ség nyilt szamukra a hétvégi vasarokon kényelmesen
és joval olcsdbban megvasarolni élelmiszeriiket. Humanus voltat tikrézi, hogy téli munkasai
mindennap meleg levest és friss kenyeret kaptak a gyar koltségén. Az 1860-as években
erdévasarlasokba kezdett Engel. Az erd6knél gyakran maga ellenérizte a kitermelt faaru
minéségét, hiszen kulcstényezd volt a faipari vallalkozas torténetében a megbizhatd
alapanyag, tObbek kozott ennek készénhette piaci sikereit is. A cég talnyomorészt belfldrél
szerezte be a szlikséges faanyagot, de feny6fat importalt kezdetben Fels6é—Magyarorszagrol,
majd Svajcbdl és Karintiabdl is. A parkettagyar igen sok fafajtaval dolgozott, amelyet
kilonb6z6 moédokon hasznositottak. [Engel 2009; GM 1885.12.13]

Az egyre b6ovilé vallalkozas az 1870-es évek masodik felében atalakult; a sikeres cégbe fiait
is bekapcsolta. Id6sebb fiaval Jézseffel, és annak egy évvel fiatalabb Sccsével, Sandorral
1876. november 15-én megalapitotta az Engel Adolf és Fiai kbzkereseti tarsasagot. A faipari
birodalom allandé technikai bévitésen ment keresztiil. 1896-ban a gyar g6zgépei nagyjabol
85 LE leadasara voltak képesek. Az altaluk meghajtott segédgéppark koériilbelil 40 gépbdl
allt. A gyarban villamos arammal vilagitottak. Mintegy 70—100 munkast foglalkoztattak
ekkor, akik mind férfiak voltak. Néket egyaltalan nem, gyermekeket is csak kiséréként,
kisegit6ként alkalmaztak a szallitdé kocsik mellé. Ahogyan Varady kényvében olvashaté:
,»(-..) gvar évi termel6képessége mintegy 3000 m3 metszett anyag és 25.000 m2 talajkoczka
(...)” volt a gyar kapacitasa a szazadfordulén. [Varady 1896: 608] E sorokbdl egyértelmten
kittinik, hogy a gyar a kezdeti id6khoz képest jelentésen nétt, nagyobb kapacitassal és
magasabb termelékenységgel mikodott. A kereslet emelkedése és a versenytarsak kezelése
miatt is sziikség volt a térbeli névekedésre. 1878-ban fidktelepeket létesitettek Barcson és
Szigetvaron, majd 1892-ben Szentlérincen gézflirész tizemet alapitottak. [V6rés 1996;

Virady 1896].
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Nem csak a Dél-Dunantilon terjeszkedett az Engel-féle vallalkozas, ugyanis Engel Adolf
1884-ben megvasarolta Sandor fidnak az osztrak teriileten, Ober—D6blingben (ma Bécs)
talalhaté Barawitzka-féle parkettagyarat. Engel nem véletleniil adta at a doblingi vallalatot
fianak, hiszen Engel Sandor a faipar terén ekkorra mar komoly szaktekintélynek szamitott,
aki pontosan ismerte a hazai faipar és fakereskedelem lehetSségeit, s ezt szakmai munkakkal
is alatimasztotta. IK(ét, hosszu tavon is mértékado konyvet jelentett meg err6l a kérdéskorrol:
az egyik Magyarorszag, a masik Ausztria faiparat és fakereskedelmét mutatta be. Engel
Sandor a  parkettagyarat asztalosiizemmel bévitette. A bécsi  cég  sikere
megkérddjelezhetetlen volt, hiszen a vallalat a szazadforduléra olyan épiletek faipari
munkdjat valositotta meg, mint a bécsi varoshaza termei, Arnulf bajor herceg palotija,
Rudolf fékoronaherceg kastélya vagy éppen Erzsébet csaszarné villdja, de szallitottak
Spanyolorszagba, Indidba és az amerikai kontinensre is. [Weiss 1898; Engel 1892; Engel
1882]

Az Engel-féle faipari vallalkozasok nem csak helyi jelent6séggel birtak. Regionalis szinten, a
Dél-Dunantilon és kornyékén a legnagyobb faipari tevékenységekkel foglalkozd
vallalkozasok orszagos szinten is kiemelked6ek voltak. Kevesebb kozvetlen alkalmazottat
foglakoztattak, mint a korszak nagy gyariparosai, de az elGdllitott termékek minGsége
kiemelkedS volt. Mi sem bizonyitja ezt jobban, minthogy az Engel-cégek tébb neves
kiallitason is el6kel6 helyen végeztek. E sikerek kozil a legjelentésebb talan az 1878-as
parizsi vilagkiallitison szerzett aranyérem, amely késObb jelent6sen hozzajarult a cég
nevének ismertté valasahoz. A nagyjabol 30 dukat nehézségli aranydijon kiviil a legmagasabb
kitiintetéssel dijaztak Engeléket (arany érdemkereszt koronaval).

Engel Adolf jelent6s ipari vallalkozast alapitott és épitett ki. ,,A régi id6k azon tipusanak
képviselSje, mely soha nem lankadé munkakedvvel, talalékonysaggal és ratermettséggel a
semmibdl alkot nagy dolgokat s alig valositotta meg egyik tervét, mar motoszkalt agyaban a
masik, miként lehetne sajat vagyonanak gyarapitdsa mellett a kéznek is szolgalatara. A
legszerényebb kezdetbSl mindig csak tisztességes eszkozokkel tekintélyes vagyonra tett

szert.” — irta réla egy kortars. [Lenkei 1922: 181].

-62 -

7. TFoldbirtoklas, épitkezések, kozlekedésfejlesztés

Mivel a faipar egy nyersanyagintenziv agazat volt, ezért Engel 1870-ben féldbirtok-
vasarlasokba kezdett. Els6 1épésként Somssich Pal simonfai (Kaposvart6l délre) birtokat
vette meg. [Kaposi 2019] 1878-ban ezt kibévitette a Felsémindszent és Szatina kozség
(Pécstbl északnyugatra) hataraban talalhaté uradalommal, majd 1880-ban megszerezte a
Janosi-puszta birtokot (ma Komloé teriilete), és 1885-ben megvasérolta az Ocsard—Pazdany
birtokot is (Baranya megyében, Pécst6l délre). Foldbirtokai kézil Janosi a legkiemelkedébb,
hiszen itt kiilénféle mez6gazdasagi reformokat vezetett be, s néhany év alatt
mintagazdasagot alakitott ki. Ezen a terilleten fogja megalapitani a komldi
teketekSszénbanyaszatat, élete utolsé nagy vallalkozasat, amellyel ugyancsak hossza tavra
kapcsolodott be a helyl gazdasagi fejlédésbe. Itt épitette f6l 1900-ban a ma is lathat6
Mecsekjanosi kastélyat. [Engel 2009]

A dualizmus koraban épitkezések tomege indult meg Pécsett. Hatalmas volt a kereslet a
faipari termékekre, amit felismerve, Engel Adolf a faipari vertikum masik oldalan
épitkezések kivitelezésébe kezdett. T6bb hazat is felépittetett a belvarosban; példaul az
1894-ben megépiilt pécsi csendbrség Gj palotajat a Sikloési u. 21. szam alatt (mai
Viasarcsarnok helyén), vagy a Hal-téren épitett kétemeletes bérlakast. Ugyanakkor
legjelentSsebb éptilete, a ma is lathaté Lorant-palota (mai Széchenyi-téren). 1884-ben adta
atlegid6sebb lanyanak, Bertanak hozomanyként a Sandor és Mor fiaival kbzdsen kivitelezett
impozans bérhazat. Talan nem talzas allitani, hogy a pécsi belvaros latképe egy ujabb
csodalatos épilettel gyarapodott. [MNL BaML IV.1409.b. 1127/1911; Pilkhoffer 2004;
Bezerédy 1983]

Engel Adolf hatékonyan segitette el6 a korabeli vasuti kozlekedés fejlesztését is. Pécsen
beltl iparvagany vezetett faraktaraihoz. Az 1880-as években még nem létezett olyan vonal,
amely Pécset a f6varossal kétotte volna Ossze, ezért pénziigyi hozzajarulassal segitette annak
létrejottét. Miutan 1882-ben kiépitették a Pécs—Budapest vasutat, mely a Felsémindszent—
Szatina f6ldbirtok mellett haladt, és adta magat a lehet6ség, hogy allomast is (mai Godisa)
létesitsen a vallalkoz6. Ezzel a vasutallomassal fogja majd 6sszekétni 1897-ben, egy helyi
érdekeltségli vasuttal, komldi birtokait. A komldi feketekészén banyaszat tébbek kozott
azért volt ennyire sikeres, mert a vasut révén becsatlakozhatott az orszagos szallitasi

rendszerbe. [ErdSsi 1986; Compass 1897].
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8. Az utols6 nagy befektetés: a komloi szénbanyaszat

A mecseki térség banyaszata az 1860-as évektdl egy nagyon gyorsan fejl6dé agazat volt.
Alapvetéen két nagy egységre bonthaté a mecseki szénterillet. A déli teriilet
Pécsbanyateleptdl egészen Pécsvaradig (Obanya) S alakban hizédik, légvonalban 25 km
hosszan. Az északi szénvonulat ezzel szemben a hegy északi labanal, Magyaregregy—IKarasz—
Vékény—Szaszvar—Varalja—Nagymanyok vonalon hiazédik, mintegy 15 km hosszan. [Babics
1967 és 1952]

A komléi banyaszat - fejlédését tekintve - az északi teriiletek fejlédéséhez kapcsolddott.
Amig a déli tertileteken id6ben hamarabb, addig északon valamivel késébb, 1812-ben indult
meg a banyaszat. Egészen Engel Adolf szazad végi vallalkozasaig a teriileten a banyaszat
nem volt kifizet6d6, és bar 1890-ig tébb vallalkozas is 1étestilt, ezek sorra beddltek. Az Engel
altal megvasarolt janosi uradalom négy nagyobb teriileti egységbdl allt: Szopok, Komlé,
Mecsekjanosi, Janosi hataraibol. A tertiletek 6sszefogasa utan fia, Engel Gyula segitségével
1890-1892 kozott feltarasokkal akarta bebizonyitani a komldi szénbanyaszat kifizet6ds
voltat, amelyeket probafurasokkal tovabb erdsitettek. 1894. oktober 1-jén a Remény és az
Isten-aldas védnevl banyatelkek adomanyozasat kérte Engel, s miutan megkapta ezeket a
terileteket, 1895-ben a cég megkezdte a komloéi készén kitermelését az Adolf-taréval. A
banyaszatot 1896-ban a Glanzer-taréval, 1897-ben pedig a Szerencse-tardval bévitették. Az
igazi attorés 1898-ban — Jex Simon banyamérnok javaslatara — kévetkezett be, amikor
megnyitottdk az Anna-aknat, ezzel meghonositva a sokkal korszeribb mélymuvelést
banyaszatot. Az akna mintegy 106 m mély volt, fa aknatoronnyal hatolt a féldbe és
g6zgéppel hajtott rendszerrel juttattak felszinre a kitermelt szenet. [Krisztian 2020; Babics
1958]

A komldi banyaszat felfutasa utan a vallalkoz6 kilépett a sajat maga dltal alapitott pécsi
csaladi vallalkozasbdl. Az igy felszabadult t6kével alapitotta meg 1898. augusztus 31-én 4j,
pécsi bejegyzést kozkereseti tarsasagat, a Janosi Engel és Fiai K6szénbanya és Iparvallalatai
Komlén céget. [MNL BaML IV. 1409.b. 1127/1911] A komléi feketekSszén banyaszat
megteremtésével nem csak hossza tava fejlédés kovetkezett be a térségben, de a magas
fat6értékli szén az orszagban is kiemelkedé minéséglinek szamitott, mert a kor barmely

agazataban hasznositani tudtak kitiné értékei miatt. [Jager 2014 és 2015; Jakab 2009]
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9. A nagyvallalkozé vagyonosodasa

Engel Adolf vallalkozéi életitja soran jelentés vagyont halmozott £f6l. Miutan 1903. januar
10-én bécsi otthondban elhunyt, kezdetét vette az 6rokség szétosztisa, mely az élete soran
irt végrendeleteinek megfelelen tortént. Mivel az MNL Baranya Megyei Levéltaraban
fennmaradtak a hagyatéki targyalas iratai, igy azok lehetGséget adnak az Orokség
bemutatasara.

Engel Adolf jelentés méretli vagyont halmozott fel, ami pécsi (telkek, sz6l6k, gazdasagi
éptiletek, lakohazak) ingatlanokbol, a komléi szénvallalatban vald tarsasagi vagyonrészbdl,
Baranya megye tobb részén (Szigetvar, Darany, Szentl6rinc stb.) 1év6 £6ldekbdl és gazdasagi
ingatlanokbol, valamint a pécsi zsinagdgaban 1évé hat imaszékbdl allt. Szamszertien mintegy
1.250.000 korona nagysagi vagyonnal szamolhatunk. Engel tébb végrendeletet is {rt 1893-
tol kezdve, melyek szerint meglévé vagyonat gyermekeinek és unokainak viszonylag egyenld
aranyban szandékozott hatrahagyni. A késébbiekben, ahogy egyre béviilt sajat vagyona, tgy
egyre tobb csalddtagot, 6r6kost jelolt meg kedvezményezettként, beemelve az tjabb és Gjabb
vagyonelemeket. Elmondhat6, hogy végrendeleteibdl egy olyan csaladapa képe sejlik fel, aki
sok éven at kitarté munkajaval megszerzett vagyonat csaladjara oly médon hagyta, hogy azt
Orokosel ne herdaljak el. Vallasos emberként kikototte, hogy ha barmelyik 6rokose az
izraelita hittdl elfordul, az az 6rokségétdl elesik. Torekedett arra, hogy halala utan se adjon
barmilyen okot a csaladtagok kozott elégedetlenségre. [MNL BaML IV.1409.b. 1127/1911]
A forrasok alapjan elmondhato, hogy élete egy sikertorténet; szegénysorbdl élete folyaman
a véros legtébb adot fizetd polgarai (virilis jegyzék) kozé emelkedett. Osszességében
elmondhatd, hogy a dinasztiaalapité egyaltalan nem élt pazarld, tékozld életmédot.
Folyamatosan gy(jtétt, megtakaritott, hogy a lehet6 legjobb sorsban hagyja magara csaladjat,

ami mindvégig legfontosabb volt szamara.
10. Eredmények, valaszok
Miutan igyekeztem egy révid képet adni a korabeli gazdasagrol, felsorolni a vallalkozé

megszamlalhatatlan véllalkozasait, szeretném roviden Osszegezni az Engel-féle életut

jelentSségét, s egyben megvalaszolni a tanulmany elején feltett kutatasi kérdéseimet.
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Végigtekintve Engel jelentésebb fejlesztésein, igen széles képet kapunk. 1857-ben tarsként
vagott bele a Balokany rendbetételébe, viszont egyedil fejezte be, és hozta létre a varos elsé
népszer( uszodajat. Ezzel Pécset bekapcsolta az orszagos flird6életbe. Az 1860-as vasarlasa
révén a Czindery-kertet néhany atalakitassal és a sajat értékrendszerével egytitt a lakossag
legnépszeriibb kozkertjévé alakitotta 4t, teret engedve a polgari kultiranak. Ezen a tertileten
alapitotta meg parkettagyarat, amely nagy elismerést hozott szamara. A faiparban
megvaldsitott tudatos vallalkozasai pedig hossza tavra beirtdk nevét az agazat torténetébe.
Aktiv szerepet vallalt a banyaszatban, akarcsak a kereskedelem fejlesztésében, mind a varos,
mind sajat érdekeit szem el6tt tartva. Ebb6l kévetkezéen Engel Adolf kiilénbozott a
korszak mas vallalkozo6itol. A kezdetben egyetlen vallalkozas gyorsan tulnétt 6nmagan, és
miutan lehet6sége volt ra, tébbet is mikdodtetett egyszerre. Figyelme sok mindenre iranyult,
mégis eredményesen tudta mikodtetni a sajat és késGbb a fiai bevonasaval létrejott csaladi
vallalkozasait. A korban egyszemélyben volt épitkezési vallalkozo, a pécsi fiird6 tulajdonosa,
toldesur, kozlekedési innovator, banyatulajdonos, kézgazdasz vagy éppen Pécs mecénasa a
varosi lakossag kérében. A legmodernebb szénkitermelés meghonositisaval Engel Adolf
hosszu id6re biztositotta Koml6 és térsége helyét a magyarorszagi készénbanyaszatban,
hosszi tavd megoldast kinalva a korszakban megjelend energiavalsagra. Ahogyan
élettorténetébdl kidertilt, Engel a kezdetektél partolta az djitasokat, az innovativ
megoldasokat kereste, és bar ezek a tobbi vallalkozéhoz képest szokatlanok voltak, mégis
sikeresnek bizonyultak.

A tanulmanyban felvazolt életit egy olyan self-made man tipust vallalkozét mutat, aki
mindent megtesz azokért az elképzeléseiért, amelyeket komolyan gondolt. [Kaposi 2020]
Egymas utan aknazza ki a korszakban jelentkezé gazdasagi lehet&ségeket, folyamatosan
keresi az Gjat. Kilén kiemelend$ az a tény, hogy e személyiségjegyei mellett a kor egyik
kozkedvelt alakja volt. Humanitariussaga mindig meghatirozo volt, aminek kévetkeztében,

ahogvan neve jelenti, ,,anovalként” maradt meg eoyes emberek emlékezetében.
y ] > 5»ANZY g cgy

- 66 -

Forrasok:

Agh Timét [1894]: Emléklapok Pécs Szabad Kiralyi Varos Multjabol és Jelenébél. Pécs

Angster Jozsef [1993]: A pécsi orgonagyar és a csalad torténete. Pécs

Babics Andras [1952]: A pécsvidéki készénbanyaszat torténete. Budapest

Babics Andras [1958]: A komléi k6szénbanyaszat torténete. Pécs

Babics Andras [1967]: Az észak-mecseki készénbanyaszat torténete. Budapest

Baiersdorf Kristof [2009]: A janosi Engel csaladrol. Adatok és kérddjelek, 1. rész. A
csaladalapito, janosi Engel Adolf. In: Romvary Ferenc (szerk.): Pécsi Szemle, 12. évf.,
Nyar. Pécs. 54-60.

Bezerédy Gy6z6 [1983]: A varoskép és varosszerkezet alakulas Pécsett. In: Szita Laszlo
(szerk.): Baranyai helytorténetiras 1982. Pécs. 265-293.

Compass [1897]: Mihok-féle Magyar Compass 1896/97, Pénziigyi évkonyv I1. rész.
Budapest

Engel Adolf [2009]: Eletembdl. Pécs

Engel Sandor [1882]: Magyarorszag Faipara és Fakereskedése. Technikai, Gazdasagi és
Statistikai kézlemények Fakeresked6k, Faiparosok, Erdészek stb. szamara. Budapest

Engel, Alexander [1892]: Osterreichs Holz-Industrie und Holzhandel. Verlag Kais. und
Koénigl. Hofbuchhandlung Wilhelm Fritz. Wien

Erdési Ferenc [19806]: Baranya koézlekedési halozatanak fejlédése a 19. szazad masodik
felében. In: Szita Laszlo (szerk.): Baranyai helytorténetiras 1985—1986. Pécs

Gal Zoltan [2005]: A pécsi maganbankarok felemelkedése és bukasa a 19. szazad derekatol
az 1930-as évekig. In: Szirtes Gabor—Vargha Dezs6 (szerk.): Mozaikok Pécs és Baranya
gazdasagtorténetébol. Pécs. 35-54.

Jager Laszl6 [2014]: A komldi készénbanyaszat kezdetének 200. évforduldjara I. rész. In:
Kovacs Béla (szerk.): Banyaszati és Kohaszati Lapok — Banyaszat, 147. évf., 5-6. szam.
Orszagos Magyar Banyaszati és Kohaszati Egyesiilet lapja. 13—18.

Jager Laszl6 [2015]: A komléi készénbanyaszat kezdetének 200. évforduldjara I1. rész. In:
Kovacs Béla (szerk.): Banyaszati és Kohaszati Lapok — Banyaszat, 148. évf., 1. szam.
Orszagos Magyar Banyaszati és Kohaszati Egyesiilet lapja. 17-23.

Jakab Jézsefné [2009]: Pécs ,,igazi mecénasa” és a komldi szénbanyaszat megalmoddja. In:
Janosi Engel Adolf: Eletembdl. Pécs. 93-102.

Kaposi Zoltan [2002]: Magyarorszag gazdasagtorténete 1700-2000. Budapest-Pécs

Kaposi Zoltan [20006]: Pécs gazdasagi fejlédése 1867—-2000. Pécs

Kaposi Zoltan [2019]: Uradalmak, féldbirtokosok és birtokforgalom a Dél-Dunantilon a
19. szazadban. Budapest

Kaposi Zoltan [2020]: Vallalkozok, vallalkozasok és innovacidk Pécsett a dualizmus
koraban. Marketing & Menedzsment LIV. évf., 1. killénszam. 59-73.

Krisztian Béla [2020]: Egy vallalkozé dinasztia alapitdja, Janosi Engel Adolf. In: Hila
Jbzsef (szerk.): Honismeret. 48. évf., 1. szam. Budapest. 39-42.

Lenkei Lajos [1922]: Negyven év Pécs életéb6l. Pécs

Madas Jézsef [1989]: A pécsi Balokany. In: Uherkovich Akos (szerk.): A Janus Pannonius
Muzeum Evkonyve 33. Pécs. 105-132.

Majdan Janos [2005]: Pécs, mint kézlekedési kézpont (1846-1946). In: Szirtes Gabor—
Vargha Dezs6 (szerk.): Mozaikok Pécs és Baranya gazdasagtorténetébdl. Pécs. 55-87.

Olah Janos [2012]: Egy "angyal" egykor és ma - Az Engel csaldd felemelkedése, nagysaga
és... In: Schéner Alfréd (szerk.): Hacofe, az orszagos rabbiképz6-zsid6 egyetem
vallastudomanyi online folydirata. Elérhetéség: http://or-zse.hu/olah-angyalcsalad/

- 67 -



Pilkhoffer Monika [2004]: Pécs Epitészete a szazadfordulén (1888—1907). Pécs

PL [2010]: Pécsi Lexikon L—II. kétet. Romvary Ferenc (f6szerk.). Pécs

Ruzsas Lajos [1954]: A pécsi Zsolnay-gyar torténete. Budapest

Schweitzer Jozsef [1966]: A pécst izraelita hitkGzség torténete. Budapest

Szirtes Gabor [1998]: Janosi Engel Adolf, Zsibarusbdl lett nagyvallalkozé. In: Romvary
Ferenc (szerk.): Pécsi Szemle, 1. évf., Osz-tél. Pécs. 85-90.

Virady Ferencz [1896]: Baranya Multja és jelenje I.—I1. kotet. Péces

Voros Andrea [1996]: Adalékok az Engel Adolf és Fiai cég torténetéhez. In: Vonyo Jézsef
(szerk.): Tanulmanyok Pécs torténetébdl 2—3. Pécs. 275-284.

Weiss, Leopold [1898]: Die Gross-Industrie Oesterreichs. Festgabe zum glorreichen
fiinfzigjahrigen Regierungs-Jubilium Seiner Majestit des Kaisers Franz Josef L.
dargebracht von den Industriellen Oestereichs 1898 unter dem hohen Protectorate
seiner K. und K. Hoheit des durchlauchtigsten Herrn Erzherzogs Franz Ferdinand.
Band. 3. Wien

Weisz Gabor [1929]: A pécsi izraelita hitkézség monografidja. Pécs

Magyar Nemzeti Levéltar Baranya Megyei Levéltara IV. 1409. b., Pécs varos Arvaszékének
kozigazgatasi iratai 1127/1911. Engel Adolf hagyatéki iratai:

MNL BaML IV. 1409. b. 1127/1911. Ajandékozasi szerz6dés [1904.11.23]: Masolat
ajandékozasi szerzédésrol.

MNL BaML IV. 1409. b. 1127/1911. Becstibizonyitvany [1904.09.02]: Erintett vagyoni
elemek értékbecslése.

MNL BaML IV. 1409. b. 1127/1911. Birtoklap [1904.10.15]: Masolat a 30. szamu pécsi
birtoklaprol.

MNL BaML IV. 1409. b. 1127/1911. Haldleseti felvétel [1903.01.10]: Halaleseti felvétel
masodpéldanya janosi Engel Adolfrol.

MNL BaML IV. 1409. b. 1127/1911. Leltar [1904.02.20]: Pécsi hagyatéki leltar

masodpéldanya.
MNL BaML IV. 1409. b. 1127/1911. Jegyz6konyv [1904]: JegyzGkonyv a hagyaték egyes
elemeirol.

MNL BaML IV. 1409. b. 1127/1911. Jegyz6konyv [1904.09.04]: Jegyz6konyv Engel
Simon fia, néhai Engel Lip6t gyermekeinek felajanlott 6rékségi részek elfogadasardl.

MNL BaML IV. 1409. b. 1127/1911. Tarsascég [1905.06.03]: Tarsascég bejegyzés
masolata a ,,Janosi Engel és Fiai K&szénbanya és Iparvallalatai Komlon” cég
keletkezésérol.

MNL BaML IV. 1409. b. 1127/1911. Végrendeletek [1892.10.18-1901.12.08]: Engel Adolf
végrendeletei. Masolat, irdgéppel irott, a német nyelvii végrendeletek forditasa.

MNL BaML IV. 1409. b. 1127/1911. Végzés [1906.04.12]: Pécs szabad kiralyi varos
arvaszékének végzése a hagyatéki eljarasrol.

MNL BaML IV. 1409. b. 1127/1911. Végzés [1906.06.28]: Oroklés lefolyasinak egy
allapota.

AF: [1874.08.28]: Anyagi Erdekeink. Budapest

GM [1885.12.13]: Engel A, és fiai faipari telepe Pécsett. Gazdasagi Mérnok. Budapest.
533., 537-539.

PLA [1867.05.30]: Hirdetések. Pécsi Lapok. Pécs. 8.

- 68 -

SE VELED, SE NELKULED. BALATONLELLE ES BALATONBOGLAR
HOSSZU TAVU GAZDASAGI FEJLODESE

Wilhelm Réka

I studied the long-term economic developement of Balatonlelle and Balatonboglar placed
the period since 1990 in the focus, because there are not any professional works on these
decades. I had three questions that I wanted to answer: 1. How do the previous economic
processes determine the current life of the towns? 2. What kinds of development have
happened since 1990 and how were they financed? 3. How has the role of tourism changed
and how has the seasonality appeared in the life of the towns since the Hungarian regime
change? To examine the past, I used professional literature, archival and museum sources,
statistics, and press materials with the help of ADT and Hungaricana internet portals. 1
supplemented these with the developement plans of the towns and the informations
obtained from the self-governments. During my research I described structural changes in
a chronological system. I found that the current economic structure of the towns is greatly
determined by the events and processes of past ages. I substantiated with facts that the
common period was detrimental to both settlements. I shown the developement of
Balatonlelle and Balatonboglar took a similar direction with the developement of spa
tourism. I presented what kinds of infrastructural innovation have taken place with private,
municipal, state or EU sources in the towns since 1990. I found that tourism has became
the most important sector and the biggest change of recent decades is the decline of the
number of foreign tourists. In order to solve the problem of seasonality, both towns are

expanding the supply of accommodations and programs outside the high season.

1. Bevezetés

Személyes kétédésem mellett azért valasztottam Balatonlelle és Balatonboglar gazdasagi
multjanak elemzését, mert érdekelt, mi lehetett annak az oka, hogy Lelle és Boglar, melyek
évszazadokon keresztil mindig kiilén teleptilést alkottak, 1978—1991 koz6tt mégis egy
kozigazgatasi egységbe tartoztak Boglarlelle néven. A rendszervaltast olyan mérféldkének
tartom, mely alapjaiban valtoztatta meg a hazai gazdasagot, azon beldl a turizmust, mely ma

a Balaton meghatarozo6 gazdasagi aga. Bz, illetve az a tény, hogy Lelle és Boglar elmult harom
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évtizedérdl nem alltak rendelkezésemre elemz6, leiré tanulmanyok, indokolta, hogy az 1990
oOta eltelt idGszakot vizsgaljam részletesebben. Azonban gy vélem, hogy mai helyzetiiket
nagyban befolyasoljak a torténeti elézményeik, igy szandékoztam multjukat is megismerni.
Témam feldolgozasahoz felhasznaltam szakirodalmat, levéltari- és muzeumi forrasokat,
statisztikakat, az ADT és Hungaricana internetes portalok segitségével sajtbanyagokat.
Ezeket kiegészitettem a varosok fejlesztési terveivel, az Onkormanyzatoktdl szerzett
informaciokkal, illetve helyszinbejarast is végeztem. A kutatasom alapvetSen kronoldgiai
rendszert kovet, amelyen belll az egyes nagyobb gazdasagtorténeti korszakok adekvat
forrasainak elemzése tortént.

Dolgozatomban a kévetkez6 szakmai kérdésekre kivanok valaszt adni:

1. Balatonlelle és Balatonboglar esetében mennyiben befolyasoljak a multbeli gazdasagi
folyamatok a mai helyzetiiket, gazdasagi struktdarajukat?

2. A rendszervaltast kévetGen milyen fejlesztések zajlottak a két telepiilésen, és ezeket milyen
forrasokbdl finansziroztak?

3. A turizmus szerepe hogyan valtozott Lellén és Boglaron 1990 utan? Hogyan jelenik meg

a szezonalitas elleni harc a két varos életében?

2. Balatonlelle és Balatonboglar fejlédése 1990-ig

A két egymas mellett elhelyezkedS telepiilés eltéré gazdasagfoldrajzi adottsagokkal
rendelkezik. Balatonlelle egykor mocsaras vidék volt, mely mai forméjat nagymértéki
lecsapolasokkal érte el, és ezzel valt alkalmassa mez&gazdasagi hasznositasra. A teleptilésen
a Kishegy, illetve a varoshatarban huzédé Gamasi-hat teszi lehetévé a sz6lémivelést. A
Balaton mellett egy masik fontos allévize az irmapusztai halastérendszer, mely lassan 100
éve fontos gazdasagi tényezdje a varosnak. [Paal 2002] Ezzel szemben Balatonboglar lankas,
dombos vidéken fekszik. Dombjai és éghajlata évszazadok ota szolgaljak a sz616- és
gyumolestermelést. [Nadorti — Volgyesy — Hubert 1954] A boglari hegytdl délre szanto6foldi
muvelésre alkalmas teriileteket taldlunk, melyek hosszu tivon biztositottak az itt €l
népesség megélhetését. A telepiiléseken a Balaton vizét az évszazadok soran tobbféleképpen
hasznositottak. Kezdetben a halaszat volt a f6 funkcidja, a 19. szazadt6l mar a térségi
aruszallitasba és személyszallitasba is bekapcsoltik, de a 19. szazad végétdl a fiirdSturizmus

lett a legfontosabb.
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Lelle és Boglar is egyike a legrégebb 6ta létez6 balatoni telepiiléseknek. [Kardos—Simalya
1907] Lelle nevét mar a Tihanyi Apatsag 1055-6s alapitélevele is emliti, melybél az is kideriil,
hogy orszagos jelent6ségl utak keresztezték. [Horvath 1943] Boglar els6 irasos emlitései
valamivel késébbre tehetSk, a 11. szazadban a Tihanyi Apatsag birtokaként emlitették.
[Magyar 1988] A t6r6k korban Lelle és Boglar is elnéptelenedett, a vidék mocsaras tertiletté
és lakatlan pusztava valt. Ezt kévetGen eltéré titemben népesedett be jra, de a 18. szazad
els6 felében mar mindkettd Gjra lakott telepiilés volt. [Toth 1988]

A 19. szazad a gyors gazdasagi és tirsadalmi fejl6dés volt Magyarorszagon, killénésen a
dualizmus korszakaban gyorsult f6l a névekedés. Ez a korszak Lelle és Boglar torténetében
fordulépontot jelentett. Boglar egyre inkabb a régié kézlekedési- és kereskedelmi kézpontja
lett. Mar 1847-ben megépiilt Boglaron egy famoélo, mely a Balaton elsé g6zhajéjanak, a
Kisfaludynak a kik6t6jeként szolgalt. 1861-ben atadtak a mindkét varoson keresztiilhalad
vasutat, melynek kezdetben még csak Boglaron, Szantédon és Keszthelyen volt allomasa.
[Sagi 1988] A vasut megépulésével és az 1800-as évek végétél egyre intenzivebb
gbzhajokozlekedéssel a két telepiilés bekapcsolodott az orszag gazdasagi vérkeringésébe.
[Erdési 1988] Balatonlelle vasutillomasa csak 1910-re épilt meg, majd 1930-ra a
Balatonlelle-felsé megallohely is elkészult. [Paal 2002] 1933-ra megépiilt Lelle kik6tGije is.
[Sagi 1988] A korszak masik valtozasa volt, amikor az 1880-as években megjelentek a
telepiiléseken a févarosi és vidéki gazdagabb csaladok fiird6zni, tidilni. [Katus 2004]

A 20. szazad elején folyamatosan fejl6dott a két telepiilés, és kozos iranyvonal lett a fird6élet
névekvé szerepe. 1904-ben megalakult a Lellei FiirdGegyesiilet, valamint a Boglari Firds
Egyesiilet. [Padl 2002] A fiird6egyesiiletek megjelenése és a foldesuri fejlesztések egészében
valtoztattak meg a balatoni teleplilések képét. Mig kordbban féként a mezOgazdasig
biztositotta a megélhetést, ebben az idészakban mar az idegenforgalom valt a £6 bevételi
forrassa. Rendezettebbek lettek a telepiilések, 0j tarsadalmi mintak jelentek meg, s 4j
telepiilések is 1étrejottek. A két legfontosabb valtozas a mezSgazdasag visszaszorulasa és a
szolgaltatasok szerepének emelkedése volt. [Kaposi 2019]

A 20. szazad elején Balatonboglar volt a népesebb teleptilés, ahol a keresé embereknek
korilbelil egyhatoda dolgozott a mezégazdasigban, mig Lellén majdnem az 50%-uk.
Adataink szerint majdnem haromszor annyian dolgoztak az iparban Boglaron, mint Lellén.
Boglar fontos tarsadalomszerkezeti sajatossaga volt, hogy a 19. szazad utolsé évtizedeitdl

kezd6dSen magas volt az izraelitdk szama, ami szoros Osszefiiggésben allt azzal, hogy
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kereskedelme fejlettebb volt, sokkal nagyobb aranyban dolgoztak ebben a szektorban,
Balatonlelléhez viszonyitva. [Népszamlalds 1910/1 és 1910/2.]

A masodik vilaghaboru, illetve az azt kdvetS politikai, gazdasagi és tarsadalmi atalakulas az
egész orszagban jelentGs valtozasokat hozott. Lelle és Boglir népessége is jelentSs
mértékben csokkent. A habord utan Lelle egy ideig még 6rizte mezdgazdasagi arculatat,
ezzel szemben Boglar mér egy iparosodottabb telepiilés képét mutatta. [KSH 1950/a; KSH
1950/b] Az 1950-es években djraindult a teleptilések fejlédése, de most mar egyre inkdbb
turizmus-fokusszal. Lellén és Boglaron is a szakszervezeti udiiltetésé lett a f6szerep, sét
el6bbi a régio egyik legkedveltebb idegenforgalmi kézpontjava nétte ki magat. [Takacs 1988]
Lellén jelent6sebb ipari termelés az 1960-as években kezdett el kialakulni. [Paal 2002]
Balatonboglar gazdasagi struktardjdban sajatos helyet foglal el a boglari sz6l6- és
bortermelés. A Balatonboglari Allami Gazdasag az allamositas soran elvett birtokokon jétt
létre 1956-ban. [Re6thy 1989] Eleinte csak a sz616- és gytimolcestermelés, illetve kutatas volt
engedélyezve a gazdasag teriiletén, de id6vel mar a feldolgozas és értékesités is elindulhatott.
[Podmaniczky 2012] A Balatonboglari Allami Gazdasiag prébalt minél szélesebb
termékpalettat kialakitani, {gy keriilt forgalomba a B.B. markanevd dit6ital és pezsgs. Az
tizemben olasz licenc alapjan Martini gyartasaval és értékesitésével is foglalkoztak 1982-t6l.
[BB é.n.]

A boglari gazdasag hamar az egyik legfejlettebb allami gazdasag lett az orszagban. 1955 és
1965 kozt nem volt veszteséges éve. Az elsé 10 évben tobb dijat is elnyert a gazdasag, tébbek
kozt az Eliizem cimet is. Tokaj is a Balaton parti gazdasignak koszonheti djjaéledését:
Boglarrol 300-300 ezer gydkeres szélGoltvanyt kiildtek 1956-57-ben a tokaji vidékre. [SN
1965. 10. 03.] Mtkodtettek laboratériumot is, ahol folyamatosan kisérleteztek 4j fajtakkal.
1965-ben tartositottak el6szor sz616t, 5 mazsa mazsolat készitettek, mig 1967-ben mar 10
vagon szOl6t tartositottak. [SN 1967.02.03.] A gazdasag termékeinek jelentSs része ment
exportra az un. ,,népi demokratikus orszagokba”, masrészt nyugati t6kés orszagokba. [SN
1967.02.02.] Az 1980-as években a boglari kombinat volt Amerika legnagyobb
magyarorszagi borexportére. [BB é. n.] 1985-ben 16 telepiilés hatardban Osszesen 3700
hektar teriileten termeltek, melybdl t6bb mint 1500 hektaron sz6l6termesztés folyt. Ekkor
1700 alkalmazottja volt a gazdasagnak. [BMN 1985.09.30.] 1982-ben kezdték meg a BB
pezsglk gyartasat, melyek maig az egyik legtdbbet fogyasztott pezsgbk Magyarorszagon.

[BB é. n.] Ugyanebben az évben a boglari gazdasiagnak volt a legnagyobb szél6termelS
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teriilete, mintegy 1050 hektar. [Buday-Santha 2007] 1983-ban a gazdasag kiugrd nyereséget
ért el, majd az ezt kovet6 évben, 1984-ben a nagylizemet mezSgazdasagi kombinattd
nyilvanitottak. [MNL SML XXXV.1.b.1984. 02.29.] Még ebben az évben a Balatonboglari
Mezb6gazdasagi Kombinat eredményeinek kdszonhetéen elnyerte a térség a Dél-Balatoni
Borvidék mindsitést, ahol a szakcsoportokba t6morilé kistermelSk szama is folyamatosan
emelkedett. [MNL SML XXXV.1.b.1984.10.] Az 1986-ban megalapitott Bonus Bonorum
Borrend zaszl6s bora a ,,boglari muskotaly”. [Podmaniczky 2012] 1987-ben Balatonboglar
elnyerte a Sz6l6 és Bor Viarosa cimet a SzOlészeti és Boraszati Hivatal Nemzetkdzi
Szévetségének szavazasa alapjan. 1976-ban rendezték meg az elsé Boglari Sziireti Fesztivalt.
[BB é.n.]

A 20. szazad masodik felében Balatonlelle és Balatonboglar egyre inkabb kezdett
Osszekapcesolodni és kbzos iranyba haladni. Amikor 1978-ban egyesitették 6ket Boglarlelle
néven, addigra mar fizikailag is Osszenéttek. A kozos idészak alatt a szamok fejlédést
mutattak, de a telepiilés igazgatasaban folyamatos volt a széthuzas, mely ellehetetlenitette a
k6z6s munkat és egyre komolyabb problémakhoz vezetett. A déli part masodik legnagyobb
telepiilésévé valt Boglarlelle 1986-ban megkapta a varosi rangot, melyet az 1991. évi

szétvalast kovetéen mind Lelle, mind Boglar megtarthatott. [Kanyar 1988]

3. Gazdasagi és tarsadalmi fejl6dés a két varosban az 1990 6ta eltelt id6szakban

Magyarorszagon a rendszervaltast kévetGen megindultak a privatizaciés folyamatok, s egyre
tobb, a nyugati modellre jellemz6 térvényt hoztak. De a valtozas szamos gazdasagi
problémat is hozott a szovjet piacok elvesztése, a kiilkereskedelem nehézségei, az egyre
gyorsul6 inflacié, az 6riasi mértéket 6lt6 munkanélkiiliség, a redljévedelmek cstkkenése
révén. [Kaposi 2020] Mindez természetesen, negativan érintette az egyre inkabb turizmus
telé fordul6 balatoni telepiiléseket is. Boglatlelle esetében ezt a helyzetet tovabb nehezitette
az els6 két évben zajlé jogl csatarozas, melynek célja a szétvalas volt. Hosszadalmas eljaras
eredményeként végil 1991. oktdber 1-vel djra megalakult az 6nallé Balatonlelle és

Balatonboglar.
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3.1. A balatoni turizmus helyzete a rendszervaltast kévet6 években

A rendszervaltas idején szétesett a balatoni fiird6élet addigi t6bb évtizedes rendszere. A t6
megszint a két Németorszag talalkozéhelyének lenni és az eurdpai turizmusban sem volt
jelentSs szerepe mar; a volt NDK kevésbé tehetSs polgarai jelentették a beutazé turizmust
a Balatonnal ebben az id6szakban. Megszlintek a KGST orszagokbdl érkezett szervezett
csoportok beutazdsai is, valamint mar az sem volt igaz, hogy Magyarorszag a
»gulyasszocializmus” olcsé orszaga. A belf6ldi turizmus mértéke a romlé gazdasagi helyzet
miatt tOredékére csokkent, valamint a szocialturizmus is hanyatlasat élte, majd megszint.
A t6bb évig tart6 inflacio és a realjévedelmek cstkkenése egyiittesen okozta az emberek
utazasi hajlandésaganak visszaesését. Addigra a kinalat elavult és gyenge mindségii volt. A
strandok nagy részén nem volt kiépitett csatornarendszer, az illemhelyek katasztrofalis
allapotban voltak, a szemételhelyezés és tisztitas se volt megszervezve. A vizellatottsag
magasabb szintd volt, de a szennyvizelvezetés nem volt megfelel$ szinvonalu (a szennyviz
sokszor a Balatonba lett tiritve). Tovabba zstfolt volt a belsé kézlekedés a nyari szezonban.
Jellemz& volt a régidban az 1990-es évek elején a vallalkozok szakképzetlensége, és
legtobbjiik  csak a turisztikai fOszezonra nyitott ki. A kereskedelmi egységek
termékkindlataban csak minimalis eltérés volt. Ezek egytittesen okoztak egy djfajta turizmus
kialakitasanak akadalyat. A szezon 1994-re 6t-hat hétre csokkent. Hidnyzott az a ma mar
gyakran alkalmazott marketingeszkdz, hogy a szezont arengedményekkel meghosszabbitsak,
valamint hidnyzott a szakért6, tudatos piaci beavatkozas is, mellyel lehetséges lett volna e
folyamatokat megallitani, a kindlatot pedig javitani. Emellett az egyik legnagyobb problémat
az okozta, hogy a Balaton vizminésége addig nem tapasztalt mérték romlasnak indult. Az
6kologiai kérnyezet egyensilya teljesen felborult.

Ennek ellenére a magyarorszagi turizmusban a Balaton Budapest utin még ekkor is a
masodik legfontosabb régi6 volt. A kereskedelmi szallasok féréhelyeinek 34,8%-a,
forgalmuk 25,4%-a szarmazott a Balaton térségébdl. A balatoni turizmusbdl szarmazé
bevétel az orszag Osszes turisztikai bevételének majdnem egyharmadat tette ki. A kereslet a
balatoni turizmus irant 1985 6ta folyamatosan csékkent, 8 év alatt tobb mint a felére esett

vissza a vendégéjszakak szaima. [Lengyel 1994/a]
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3.2. Fejlesztési tervek a Balaton régiora vonatkozoéan

Mar 1977-ben megjelent az a riasztas, melyben kozolték, hogy ha a jelenlegi helyzet nem
valtozik, akkor a té vizének nagyobb része 10—15 év alatt be fog zOldiilni, és ezaltal
alkalmatlan lesz furd6zésre. [Lengyel 1994/b] 1979-ben a viz védelme és a késGbbi
fejlesztések alapjaként lehatiroltak a Kiemelt Udiil6korzetet. [Buday-Santha 2007] Egy
1983-ban kiadott hatarozat a Balaton vizének, mint nemzeti értéknek megmentését siirgette.
Eszerint 1987-re meg kellett volna allitani a vizminéség romlasat, 1995-re javitani kellett
volna, majd 2010-re egy olyan allapotot elérni, ami utoljara az 1960-as évek elején volt. 1993
nyarin Gjabb tijékoztatot adtak ki 1j célokkal, melyek 20%-a val6sult meg 1994-ig.
Elkezdték kiépiteni a szennyvizcsatorna-rendszereket, a Kis-Balaton elsé medencéje is
elkészilt, valamint csokkentették az allattartd telepek higtragya-szennyezését. [Lengyel
1994/b] 1994-ben kidolgoztik a Balatoni Intézkedési Tetvet, melyre mar égets sziikség volt
a t6 nagyon rossz vizminésége miatt. [Buday-Santha 2007] 1997-ben megalapitottak a
Balaton-felvidéki Nemzeti Parkot és ekkortdl kezdve a Balatoni Kiemelt Udiil6korzetet
6nallé fejlesztési régioként kezelték. Bzt azonban nehezitette a Balaton teriiletének
koézigazgatasi széttagoltsaga, mely kiillénb6z6 rendszereket, fejlesztési terveket jelentett. Az
1990-es években a fejlesztésekhez sziikséges intézményi hattér kialakitdsan dolgoztak, mert
még az sem volt megoldott, s ilyen kérillmények kozt nem is volt varhaté a rendszervaltast
kovets években a gyors fejlédés. [Buday-Santha 2007]

1993-ban készilt el az elsé Balatonnal és kérnyezetével foglalkozé turisztikai fejlesztési
stratégia, amely két fontos célt jelolt ki. Els6ként a parti savban latta a turisztikai lehetéségek
legsziikebb  keresztmetszetét, ezért a hattérteriilletekkel valé kapcsolatteremtést
szorgalmazta. Igy parhuzamosan lehetségesnek litta a forgalom terilleti és idSbeni
széthuzasat. BEzaltal a Balaton terheltsége is cs6kkent, mellyel a vizminéség folyamatos
romlasa is megakadalyozhaté volt, mikézben nétt az Gsszes kereslet a vidéken. Masodik
célként a té adottsagaibdl fakado, komplex, turisztikai terméket hoztak létre: a Balatont, a
kisgyermekes csaladok tdiilGhelyét. A stratégia minden javasolt intézkedést ennek a két
célnak rendelt ala. Ezen kivil még nagy hangsulyt kapott a Balaton-imazs formalasa is.
[Lengyel 1994/b]

A 2005-6s fejlesztési koncepceid sok lehetGséget latott a vitorlas-, horgasz-, kerékparos- és

borturizmusban a szezon meghosszabbitasa céljabdl, de ezek kézil egyik sem volt sikeresen
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kiaknazva. [Buday-Santha 2007] A 2014 és 2020 kozotti idSszakra vonatkozo tervben a to
allapotjavulasanak koszonhet6en a viz mindségjavitasardl athelyez6dott a hangsuly a
fenntarthat fejlédésre és kornyezettudatossagra. [BKT FP 2014] A Balaton térségére
vonatkoz6 atfogd stratégiakban 1993 6ta mindig feltint az integralt fejlesztés és a
szezonhosszabbitis problémakore, a vart gazdasagi fellendilés elGsegitésének céljabol a
térségben, ami azt mutatja, hogy ezeket a kérdéseket még mindig nem sikeriilt kielégitéen

megoldani.

3.3. A két varos lakossaganak valtozasai az elmult harom évtizedben

Ha a két varos adatainak valtozasat vizsgaljuk a 30 évet fel6lel6 idészakban, akkor
tigyelembe kell venni, hogy 1990-ben még egy teleptilést alkottak Boglarlelle néven, igy
Osszesitett adatokat taldlunk a népszamlalasi lefrasokban. Boglarlellén 1990-ben a
lakénépesség 11.034 £6 volt. Az egyesitett telepiilés terillete 7526 hektar volt, melybe
beletartozott Sz6l6skislak, Banomhegy, Irmapuszta, Janoshegy, Kishegy, Kokashegy,
MAORT-telep, Radpuszta és Tothegy. [KSH 1991, 1992]

Balatonboglar teriilete 2011-ben a KSH altal kézzétett népszamlalasi adatok szerint 3204
hektar volt, mig lakénépessége 5736 £6. Balatonlellét, melynek teriilete 4323 hektar, 2011-
ben 5217 £6 tekintette a lakhelyének. Balatonboglaron a lakossagbol 3066 6 volt n6, mig
Lellén a n6k tették ki a népesség 52,4%-at, 2732 tét. [City Population BB és BL é. n.]

A gazdasagi aktivitast vizsgalva a két legfontosabb mutat6 a foglalkozasi szerkezet és a
munkanélkiliség. 2011-ben Boglar népességének 37,7%-a volt foglalkoztatott és 6,7%-a
munkanélkili. Lellén valamivel magasabb volt a munkanélkiliek és a foglalkoztatottak
aranya is, az ottani népességnek 7,4%-a nem, mig 39,4%-a rendelkezett munkaval. [KSH
2013] Mindkét telepiilésen a kereskedelem és szolgaltatas szektora foglalkoztatja a legtobb
munkavallal6t. Ennek hattérében a turizmus all, mely jelent6s szerepet tolt be a varosok
jelenlegi életében. A mez8gazdasdg visszaszorult Lellén is, ahol évszazadokig a
legmeghatarozobb gazdasagi dgazat volt. Kozel egyenlé aranyban vannak az iparban
dolgozok és az egyéb szellemi tevékenységet végz6k mindkét teleptilésen. Megallapithatd,
hogy a 19. szazad végétdl fejl6do firdGélet, és az ezzel Gsszekapesol6do turizmus ma mar a

legjelent&sebb 4gazati funkciot tolti be a két varos életében. Tovabba az adatokbdl az is
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kideril, hogy a 20. szazad masodik felében kialakult nem helyi munkaeré napi ingazasa ma
is fontos kérdése a varosok gazdasiganak.

A katolikusok aranya a varosokban csokkent az évszazadok soran, de még mindig 6k vannak
tobbségben. Lathattuk korabban, hogy a 20. szdzad els6 évtizedeiben Boglaron jelent6s
izraelita lakossag élt, ezzel szemben az ezredforduld tijan szamuk erésen visszaesett a
varosban. [KSH 2013]

A legtrissebb, 2019-es adatok szerint Boglaron 1990 6ta csékkend tendencia tapasztalhatd
a népesség szamaban. 2019-ben kériilbeliil 5456 {6 lakott a varosban. [City Population BB
¢é. n.] A lellei adatok folyamatos, kismértékdi névekedést mutattak 1990 és 2011 kozétt, de
azota stagnalas lathat6. 2019-ben 5198 £6 lakott a teleptilésen. [City Population BL é. n.]
Lelle és Boglar legfrissebb adatait Osszeadva lathaté, hogy 10.654 6 élt a két telepiilésen
2019-ben. Ezt 6sszevetve az 1990-es boglarlellei 11.034 £6s lakonépességgel, megallapithato,

hogy az 6sszesitett népességben visszaesés mutatkozott az elmult harom évtizedben.

3.4. Infrastrukturalis fejlesztések a két varosban

Kutatasom soran egyértelm@vé valt, hogy az 1990 utani id6szakban Lelle és Boglar esetében
egy sajatos kisvarosi fejl6dés rajzolodik ki. Balatonlellén az 1990-es évek elején, miutin
kivivta Gjboli 6nallosagat, az alapkézmivet és infrastruktarat kellett kiépiteni, mert a
boglarlellei id6szak alatt a fejlesztések aranytalanul oszlottak meg Boglar javara. Bzt
kovetéen kezdték el Gnkormanyzati finanszirozasbdl kialakitani a mai idegenforgalmi
kézpontot, javitani az utak, utcak minéségét. [Ambrus 2008] Tovabba az elmult 30 évben
szamos attrakciofejlesztés is tortént a telepllésen allami- és 6nkormanyzati beruhdzas
keretében, tobbek kozt ilyen volt a 2000-es évek elején a Napfény Strand megépitése.
[Kenéz 2019] Boglaron is a rendszervaltast kovets években kezdték el helyi eréforrasokbol
a varoskozpont modernizalasat. [Pér 2018] A varos két legnagyobb turisztikai beruhdzasa
az elmilt 10 évben a 2013-ban megépitett Buborék Elményfiirds és a Nemzeti Kézilabda
Akadémia. Az utébbihoz tartozé parti lakdparkot 2017-ben adtak at. [NEKA é. n.

Szamos fejlesztést folytattak le a rendszervaltas 6ta mindkét telepiilésen maganberuhazok
altal. Legjelent&sebb példaja ennek a privatizacié soran kialakult csaladi sz616- és bortermeld
gazdasagok, melyek folyamatos névekedést mutatnak. [Ambrus 2008] 1992-ben csaladi

vallalkozas keretében megnyilt a lellei Holiday Park, de az elmult évtizedek soran Lelle és
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Boglar szallashelykinalata is bévilt. Megjelentek mar a magasabb szinvonalat képviseld,
egész évben igénybe vehets szallasok is, melyek lehet6séget adnak a szezonalitas hatasanak
csOkkentésére. A 2000-es években sorra jelentek meg a varosokban a nemzetkdzi
tzletlancok szupermarketjei is. [Kenéz 2019]

Ezeket a f6ként turisztikai fokuszi modernizaciés folyamatokat gyorsitottak fel 2004 utan
az eurépai unids palyazatok. Lelle és Boglar is élt a lehetSséggel, jelentSs beruhazasokat
hajtottak végre, és nem csak a turizmus tertletén. A telepiiléseken fejlesztették a kézoktatast:
Lellén bolesédét nyitottak, mely a kisgyermekes csaladok, fiatal hazasok letelepedését segiti
a varosban. [BL GP 2011] Azonban a legjelentésebb Ujitasok a turizmus fellendiilését
tamogattak.  Palyizatok  keretében szamos vonzerSt fejlesztettek:  feldjitottak
szabadstrandjaikat, mével6dési kézpontjaikat, illetve az ikonikus boglari Gémbkilaté is
uniés pénzbdl lett modernizalva, majd nyithatta meg kapuit Gjra. [balatontipp.hu 2012] A
telepiiléseken elinditottdk a Z6ld Varos projekteket, melyek keretében 6j lendiiletet adtak az
1990 6ta tartd kozteriletfejlesztésnek. [BL ITS 2018]

Osszeségében elmondhat6, hogy Balatonlellén és Balatonboglaron latvanyos modernizacié
zajlott le az elmult harom évtizedben. Szamos maganberuhdzas tortént, fejlesztéseket
hajtottak végre allami- és 6nkormanyzati finanszirozasbol, majd 2004 utan eurépai unids

tamogatasokbol.

3.5. A sz8l6- és bortermelés helyzete Lellén és Boglaron

A Balaton Régiéban a sz6l6- és bortermelés évszazadok oOta az egyik legfontosabb
agrargazdasagi ag, azonban 1990 utan itt is jelent6s valtozasok jelentkeztek. A rendszervaltas
kovetkeztében a boglari kombinat elvesztette az exportpiacainak nagy részét, mely a volt
szoclalista orszagokat jelentette. A privatizacionak szamos kévetkezménye volt. A kombinat
sok egykori dolgozdja sajat boraszataban vitte tovabb a korabbi kutatasaik soran kifejlesztett
magas minéségl bortermelés hagyomanyat, igy alakultak meg a napjainkban meghatarozé
sz616- és bortermeléssel foglalkozo6 csaladi kisvallalkozasok Lelle és Boglar tertiletén. 1993-
ban az Allami Vagyoniigynokség dontése alapjan kifrtak a palyazatot a BMK privatizciéjara.
[SH 1993.05.13.] Végil 1995-ben a Hungarovin Rt., mely a német Henkell und Séhnlein
KG tulajdona volt, megvasarolta a BB Rt. t6bbségi tulajdonat, majd 1996-ban a maradék

dolgozéi és APV Rt-részvényeket is, igy valt a Balatonboglari Borgazdasagi Rt. 100%-os
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tulajdonosava. [24.hu 1996] 1997 és 2004 kozott a Henkell és S6hnlein Hungaria csoport
tagja lett mind a Totley, mind a BB marka, végtl 2005-ben létrejott a Torley Holding.
[totley.hu é. n.]

A telepiiléseken miik6d6 hegykézségek a Balatonboglari Hegykozségi Tanacsba tartoznak,
mely része a Balatonboglari Borvidéknek. Lellén és Boglaron is vannak allomasai az 1999-
ben megalapitott Dél-Balatoni Borttnak. A lellei Kishegyen 8, Boglaron 4 és a
kozigazgatasilag idetartozé Sz6l6skislakon 3 allomasa van a borutnak. [DBB é. n] A
borvidék boraszatai szamos dfjat elnyertek mar kilonb6z6 hazai és nemzetkozi

borversenyeken, mely bizonyitja a térség mindségi bortermelését. [Podamniczky 2012]

3.6. A programkinalat és a vendégforgalom valtozasai 1990 utan

Mint mar emlitettem, a Balaton térségében altalanos cél a szezon meghosszabbitasa, hogy
ennek révén néveljék és tereljék a keresletet. Ezt szem el6tt tartva mindegyik varos probalja
a turisztikai f6idényen kivil is a vendégeket programokkal odacsabitani, de a nyari
szezonban is minél valtozatosabb kindlatot igyekeznek nyujtani. Ezekrél a rendezvényekrél
kil6nb6z6 honlapokrdl prospektusokbdl és a varosok honlapjairdl tajékozodhatunk.

Balatonlelle és Balatonboglar programkinalatat vizsgalva megallapitottam, hogy két
csoportba oszthatok a szervezett események. Léteznek a hosszu malttal rendelkezé nyari
programok, mint példaul a Lellei Borhét, a Balatonlellei Orgonafesztival, a Boglari Sziireti
Fesztival vagy a Balaton-atiszas. Az utébbi években megjelentek a  szezon
meghosszabbitasa céljabodl életre hivott rendezvények, mint a Balatonlellei Kardcsonyi Vasar
¢és Adventi Gasztro Piknik, a Téli Vitorlas Versenysorozat, a Balaton Piknik és a NEKA
sportrendezvényei. A varosokban egyre tobb torekvés van annak tekintetében, hogy
meghosszabbitsik a szezont, de még vannak kihasznalatlan lehet6ségeik: gasztrondmiai és
sportprogramok szervezése f6szezonon kivil, borturizmus fejlesztése az &szi sziirethez
kapcsol6do programokkal. Lellén egy ujfajta kindlat megjelenését jelentené, ha megépiilne
az 6nkormanyzat altal javasolt parti wellness szalloda, mely 4j tipust vendégkort tudna a
varosba vonzani egész évben. Balatonboglarnak hasznos fejlesztése volt, hogy Balatoni
Kaland néven létrehoztak egy sajat honlapot, ahol a boglari latnivalékat, programokat
hirdetik, valamint a varos honlapjan elérhet6 a nyilvanos, teljes évi, varosi rendezvénynaptar

is. [BB Rendezvénynaptar 2019] A vendégforgalom alakulasa indokolja az eléz6ekben
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bemutatott programkinalat bévitését, mert a rendszervaltast kovetden jelentSs valtozasok
jelentkeztek itt is. Fontos megjegyezni, hogy a statisztikai adatszolgaltatisban is
moédosulasok torténtek, igy nem lehet teljes id6sort sszeallitani.

Balatonlelle adataib6l 6l lathat6, hogy az 1990-es években lecsokkent a kilfoldi turistak
szama. A kereskedelmi szallishelyek vendégforgalma ingadozé értéket mutatott a
rendszervaltast kovets évtizedben, illetve 1992-t6] folyamatosan csékkent a vendégek
atlagos tartézkodasi ideje. [Paal 2002] Az ezredfordulé 6ta ingadozik a nemzetkdzi turizmus
aranya Lellén, de mindig az 1990 el6tti értékek alatt marad. [KSH 2006] A 2008-2009-es
gazdasagi valsag itt is éreztette hatasat, de azt kovetSen névekedést mutattak a lellei adatok,
majd 2014 utan csékkenést. Mindkét teleptlésre igaz, hogy a kulfoldi turistak atlagos
tartzkodasi ideje hosszabb, mint a belféldieké. [KSH 2016] Balatonboglar elsé megbizhato
adatai a 2000-es évekbdl szarmaznak, de itt is a lelleihez hasonlé tendencia lathato: megnétt
a belfoldi turizmus aranya. A gazdasagi valsagbol valo kilabalas utan 2014 és 2017 kozott
Boglaron majdnem megduplazédott a vendégéjszakak szama. Emogott részben a Nemzeti
Kézilabda Akadémia megépiilése allt. [KSH 2016] Osszességében elmondhatd, hogy a két
telepiilés vendégforgalma az elmult években ingadozast mutat, illetve a nemzetkdzi turizmus

mértéke nem tudja meghaladni a rendszervaltas el6tti szintet.

4. Eredmények

Vizsgalédasom soran kiderilt, hogy a két telepiilésnek idénként eltérd, idénként viszont
parhuzamos volt a fejlédése. Amikor Boglar a 19. szdzad masodik felében a térség
kereskedelmi és kozlekedési kbzpontja lett, akkor az Lelle életét is érintette, mivel az akkor
még f6ként mezbgazdasaghol €16 teleptilés lakoi a szomszédos Boglaron tudtak értékesiteni
terményeiket. A 20. szazadban egyre inkabb kezdett sorsuk dsszefonodni: kézos jellemzbie
volt a két varos gazdasaganak az egyre erételjesebb turizmus. Azonban az 1978-as partallami
hatarozatrdl, miszerint egyesiteni kellett a két telepiilést, bebizonyosodott, hogy hibas
dontés volt. Az addig 6nalléan, de mégis egymast kiegészitve fejl6dé Lelle és Boglar
viszonya megromlott. A boglarlellei id6szak nem hozta meg a vart fejlédést a teljes
telepiilésre nézve, {gy hosszas jogi harcok utan 1991-ben jra 1étrejott az 6nallé Balatonlelle

és Balatonboglar. Dolgozatom cimével erre a valtozé viszonyukra utaltam, mely hatassal
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volt mai élettikre is: a 13 évnyi ,,kényszerhazassag” alatt megromlott a viszony, s amikor
ujbdl fiiggetlen kézigazgatasi egységeé valtak, ismét j6 kapcsolatot tudtak kialakitani.

A kutatdsi kérdéseimre valaszolva ugy gondolom, Lelle és Boglar esetében két eltérd titemd
urbanizaciés folyamat valt lathatéva. Az egykori mezbgazdasagi telepiilésekbdl - a 19.
szazadi fordulépontot kévetéen - két turizmus-kézpontd varos alakult ki a 20. szazad
végére. Napjainkban is ez a legfontosabb gazdasagi ag Balatonlellén és Balatonboglaron,
illetve meghatirozé az is, hogy a 19. szazadban kialakult fejlédésbeli killonbségek a mai
napig éreztetik hatasukat, igy elmondhatd, hogy Balatonlelle és Balatonboglar mai gazdasagi
struktirajat nagyban befolyasoljak multbéli folyamataik.

Az is egyértelmivé valt, hogy a rendszervaltast kovetSen a telepiiléseken kisvarosi fejlédés
vette kezdetét, melynek soran szamos maganberuhazas valésult meg, fejlesztéseket hajtottak
végre allami és 6nkormanyzati finanszirozasbol, illetve 2004 utan ezeket a modernizacios
folyamatokat lenditették fel az eurépai unids timogatasok. A modern piacgazdasag hatasara
a turizmus fejlesztését helyezte mindkét teleptilés a kézéppontba, de fontos megemliteni azt
is, hogy az 1990-es évek elején a Balaton vizének megmentése, minéségjavitisa volt az
elsédleges cél.

Végill azt emelem ki, hogy az orszagos trendeknek megfeleléen a rendszervaltast kévetd
években Lellén és Boglaron is lecsdkkent a kiilfoldi turistak szama, 2000 6ta ingadozik, de
mindig az 1990 el6tti értékek alatt marad. A turizmus masik nagy valtozdsa, hogy a
telepiilések felismerték a szezonalitds problémadjat, és az elmult harom évtizedben elkezdték
béviteni az egész évben igénybe vehet6 szallishelyek szamat, valamint programkinalatukba

is folyamatosan épitenek be fészezonon kiviili rendezvényeket.
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MAGYAR KIS- ES KOZEPVALLALATOK NEMZETKOZIESEDESE
Pail Milan

My study examines the internationalization of Hungarian small and medium-sized
enterprises after 2010. My analysis is based on secondary source analysis and empirical study.
My aims are to point out how crucial the success of SME:s is for our national economy and
what external and internal effects and market changes affect the internationalization of the
SME sector today. My research questions during the preparation of the dissertation are the
following:

* Where is the Hungarian small and medium-sized enterprise sector heading in the

international, globalizing competition?

* What extent do they manage to open up to foreign markets and at what level can

they

stand their ground in the domestic market vis-a-vis foreign companies?

* How effectively are they able to employ foreign workers?

* How is the export potential of the SME sector evolving?
In the dissertation, I try to provide the reader with as much up-to-date and relevant
information as possible along the questions using two research methods, whether he is
reading the analysis as someone interested in the topic, as a small business manager, or as
an owner. Based on the empirical research, I was able to identify 7 pillars that significantly
improve the chances of internationalization of a small company. These pillars are: Domestic
market situation, i.e., the success of the company in the domestic market. Extent of the
company’s incentive and benefit system. The price level of the product or service offered
by the company. Proper presence of the company and proper use of the online marketing
toolkit and strategy. Accuracy of information flow and application of information sharing
systems. Number of employees in the company. Finally, the level of R&D employed by the
company.
Based on the results of the research, I can state that the direction of the Hungarian SME
sector could be considered positive before the coronavirus epidemic. We have seen steady
growth in terms of export potential and more and more of our companies have been able
to successfully enter foreign markets. In addition, only a small number of SMEs have been

able to gain significant market share so far, this is especially true for Western markets with
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outstanding purchasing power. In the case of foreign workers, it can be noticed that their
domestic situation has improved, they are being employed by more and more companies,
now not only in blue-collar but also in intellectual jobs. Overall, the international position
of our companies has improved over the past ten years, but more changes are needed, both
from the corporate and policy point of view, for further successful and continuous

development.

1. Bevezetés

A KKV-k Magyarorszagon koztudottan a gazdasig alapjat jelentik. Ezek a véllalatok a
legnagyobb foglalkoztaténak szamitanak a munkaerépiacon, a szitkséges lokalis igények
tobbségi hanyada az 6 termelési, szolgaltatasi folyamatuk outputjabdl szarmazik,
megkeriilhetetlennek szamitanak hazank gazdasaganak fejl6dését tekintve. A KKV szektor
tobb valtozason is keresztilment az elmult évtizedek soran, mind a ’89-"90es
rendszervaltozas, mind a 2004-es Burépai Unids csatlakozas hatassal volt ezeknek a
cégeknek az alakuldsara. Az elmult 30 évben tehat egy zart gazdasagban mikodé, az allam
altal tamogatott vallalatok hirtelen kikertltek egy gyorsan valtozé szabadpiacra, ahol naluk
joval fejlettebb cégekkel kellett felvenniiik a versenyt.

Annak, hogy a vallalatok mennyire tudnak sikeresek lenni, egyik tényezbje a
nemzetkdziesedés, hiszen a kiilgazdasagi import és export kapcsolatok 4 piacokat és
lehet6ségeket nyitottak meg szamukra. A kilf6ldi munkavallalok bevandorlasa és a hazai
munkaerd nyugatra vandorlasa pedig egy Gjabb megoldandé feladatot jelentett a kordbban
homogén kozegben midkoéds vallalatok szamara. Magyarorszagon a legnagyobb
tfoglalkoztaté a KKV szektor, emellett ez az a szektor, amely realizalja a vallalkozasok
hozzaadott értékének kozel felét (KSH adatai alapjan). Bzt tekintetbe véve a magyar
gazdasag alapjat képezik, és a jelenlegi globalizal6dé vilagban kulcskérdés, hogy milyen
itemben tudnak fejlédni és nyitni az Gjabb piacok felé, vagy megtartani sajat hazai piacaikat
az esetleg olcsobb vagy minéségibb kilfoldi termékekkel szemben.

A névekedést tekintve hazank exportorientdlt orszagnak szamit a tervgazdalkodast
kovetSen, gy a kilfoldi piacokon térténé megmaradas és a piaci részesedések névelése a
nemzetgazdasag egyik hajtéerejeként nem lehet kétséges. Relevans kérdés a globalizalodo

vilagot tekintve. A globalizacié hatdsira a versenyképességet erésen meghatirozza a
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szegmensben szereplé vallalatok nemzetkéziesedése és  sikeressége a  kulfoldi
felvev6piacokon. A szegmens és a vizsgalt téma sajatossagait figyelembe véve kutatasomat
szekunder irodalomelemzésre, empirikus vizsgalatra és klaszterelemzésre bontom. Célom,
hogy lathatéva valjon, mely pillérek segitik a nemzetkéziesedést és mennyiben magyarazzak
azt, vagy mennyiben hatraltatjak a kilféldi piacok felé torténd nyitast az egyes valtozok.
Virakozasaim szerint az exportorientalt cégek szama az elmult éveket tekintve névekvé
palyara allt, emellett a sikeresen nemzetkéziesedd kis- és kozépvallalatok szama is megndtt
az utobbi 10 évet tekintve. Bz pedig egy makrogazdasigi szempontbdl nyitott,

exportfokuszu orszagban a fejlédést elGsegiti, a j6vOben stabilizalhatja.

1.1. Kutatasi kérdéseim

Kutatasom kérdéseit német és angol nyelvi forrasokra alapoztam, figyelve arra, hogy hazank
KKV szektora nem vizsgalhaté teljes egészében ugyanazon moédszertanok és kutatasi
kérdések alapjan, mint a fejlettebb gazdasaggal rendelkezé orszagok szektorai. Témam
alapkérdései és kutatasi céljai a nemzetkoziesedés tekintetében a kévetkezok:

* Merre halad a magyar kis- és kézépvallalati szektor a nemzetkdzi, globalizal6do

versenyben?

* Mennyire tudnak kilfoldi piacok felé nyitni, és milyen szinten alljak meg helyiiket

a hazai piacon a kiilfoldi vallalatokkal szemben?

* Mennyire képesek kiilf6ldi munkavallalokat hatékonyan alkalmazni?

* Hogyan alakul a KKV szektor exportpotencialja?
Virakozasaim alapjan arra szamitottam, hogy a rendszervaltds és az Eurdpai Unids
csatlakozas  szignifikinsan javitotta a magyar kis- ¢és kozépvallalati  szektor
nemzetkéziesedési mutatdit. Ennek oka, hogy hazank egy egylittmikodésen alapuld
gazdasagi rendszerbe kerilt be. A kisvallalati szektor 4j, fejlettebb és nagyobb vasarléerével
rendelkez6 piacok felé is nyitni kezdhetett. Mindemellett a kilféldi téke és technologia
bearamlasa is szabadutat kapott, ezzel fejlesztve a hazai vallalatok mtkodését, felfogasat és
ezekkel egylitt - természetesen - a nemzetkdziesedés mutatéit is. Fontos megemliteni, hogy
jelenleg a magyar kormanyzat 4j, eddig nem lefedett piacok felé prébalja orientalni a hazai
vallalatokat. Ennek elemei a kereskedShazak és a kereskedelmi megallapodasok, ezzel a

hazai KKV szektor versenyképesebbé és exportképessé tételét célozzdk meg, de
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sikerességiik egyelére megkérddijelezhets. A szektor nemzetkoziesedésének fokozasara jott
létre a KKVHAZ Zrt., amely politikamentesen igyekszik tamogatni a véllalatok
nemzetkdziesedését. Céljuk egy tzleti kbzosség létrehozasa, amelyet a KKV-k tulajdonosai,
menedzserei alkotnak, vitaesteket, kerekasztal beszélgetéseket és képzéseket tartanak a
Pénziigyminisztérium épiiletében. [https://www.kkvhaz.hu/]

A hazai KKV-k esetében kiemelend6 problémat jelent napjainkban a munkaerd-
elvandorlas. Ennek relevancidjat nem csak az adja, hogy nehezebbé valt a vallalatok szamara
megfelel6 és hasznos munkaerét talalni, de a kiillféldi munkavallalas és a multinacionalis
vallalatok megjelenése miatt a bérversenyben is nehezebb helyzetbe kertiltek a KKV-k, mert
a legtbb esetben nem tudnak versenyezni a bérezéseket tekintve a nemzetkozi
nagycégekkel. Ennek kovetkeztében itthon is megjelentek az egyelére alacsonyabb bérért
foglalkoztathaté kulféldi, féleg azsiai és kelet-europai munkavallalok, akik alkalmazotti
oldalon névelik a hazai KKV-k nemzetkoziesedését. Egyel6re ennek a folyamatnak csak az
elején jarunk és a jelenleg is zajlé koronavirus jarvany miatti politikai és gazdasagi
intézkedések mindenképpen lassitjdk a hazankba érkez6 munkavallalok szamanak
névekedési ttemét. Mindemellett 10 éves tavlatban nézve elképzelhetének tartom, hogy a
hazai KKV-k t6bbsége alkalmaz majd kilféldi munkaerét outputjainak elallitasahoz.
Természetesen itthon nem beszélhetliink ugy a kisvallalati nemzetkéziesedésrél és annak
relevancidjardl, hogy ne emlitenénk meg az BEurépai Unidt. Egy, a KSH altal készitett,
hazankba bearamlé téke regionalis eloszlasat 2012-ben tanulmanyozoé kutatas alapjan a nagy
mennyiségli kiilféldi mikédétSke-bearamlas az 1990-es éveket kévetéen a 2004-es EU-s
csatlakozds utan ugrott meg, és csak a 2008-as valsdg tudta visszavetni, kidramlassa
valtoztatni. Ennek a nagy mennyiségd kilféldi t6kének jelenleg egy része a hazai kis- és
kozépvallalatokhoz — keriill, és  fejlesztési, beruhazasi pénzekként irédnak le.
Természetesen meg kell emliteni az elmult években ndvekedésnek indult azsiai
tékebefektetéseket is hazank iranyaba. Ezek a beruhazasok, mint példaul a Budapest-
Belgrad vasutvonal hatalmas 6sszegeket emésztenek fel, viszont ezen Gsszegek egy része az
alvallalkozokként foglalkoztatott KIKKV-khoz kertilnek. Varakozasaim alapjan a hazai KKV
szektor a koronavirus jarvany és utOhatasainak megszinése utan helyre fog allni, és lesz
lehetSsége folytatni a nemzetkdziesedés fejlesztését, akar a korabbiaknal nagyobb titemben
is. Mivel a hazai gazdasag alapjat a KIKV-k jelentik, ezért 1ényeges kérdés, hogy a jelenlegi

nemzetkézi jarvany és valsaghelyzet mennyire veti vissza a vallalatok kilféldi és hazai
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lehet&ségeit. Sok hazai kisvallalkozas nem rendelkezik megfelel tSkehattérrel annak
érdekében, hogy at tudjon vészelni hosszan tarté valsagidészakokat és a kereset hirtelen,
drasztikus visszaesését.

Ennek kévetkeztében pedig a szektorban leépitések kezd6dtek és a folyamatban 1évé vagy
tervezett befektetések, fejlesztések is leallitasra kertltek. A pandémias helyzet idészakaban
kockazatos egy nem stabil labakon all6 KKV-nak a kutlfoldi piacok felé nyitnia, hiszen
jelenleg szignifikans tobbletbevételre nem szamithat, emellett pedig az utazasi korlatozasok
is gatoljak a kilfoldi megjelenést. Ugyanakkor a jelenlegi id8szak hasznos lehet annak
céljabol, hogy a cégek elkezdjék feltérképezni a szamukra megfelelének tartott piacokat,

mind vasarléerd, mind munkaerd szempontjabol.

1.2. Alkalmazott kutatasi médszertanok, relevancia

A kutatasi téma fontossagat és relevancidjat toébb iranybdl igyekeztem megkozeliteni.
Egyrészt a magyar gazdasag szereplSinek tulnyomo része, pontosan 99,1%-a [KSH, 2018]
kis- és kozépvallalkozasnak szamit, ahogy a hazai Gj alapitasu vallalatok is ebben a
szegmensben jelennek meg. Amit a szektorban miik6dé vallalatok szamara fontos tudni,
hogy miként kezeljék a nemzetkbziesedés szintjét, hogyan reagaljanak az emiatt felléps
problémakra, vagy miként muikodjenek a globalizalédott piacon. A tanulmany egyfajta
segitséget jelenthet azok szamara, akik szeretnének egy 1j vallalat inditasaba kezdeni, vagy
egy KKV felvasarlasan gondolkoznak. A gazdasag kitettsége és a hazai fejlédési lehet6ségek
végessége miatt pedig egy id6 utan a sikeres hazai kis- és kézépvallalatainknak sziiksége lesz
kalfoldi piacok és munkaeré felé is nyitnia. Ehhez elengedhetetlen a téma részletes
vizsgalata. Napjainban a KKV innovacié mellett a leginkdbb krititkus téma a
nemzetkéziesedés vizsgalata, mind itthon, mind Eurépa t6bbi orszagaban. Annak
kovetkeztében, hogy a szegmens vallalatai ilyen mértékben hatnak a nemzetgazdasagra és
annak szereplbire, egy sikeresen nemzetkoziesedd, fejl6ds és bovils kisvallalati szektor
elonyt és fejlédési lehetGséget jelentene hazanknak, ahogy tortént ez a nyugati
tarsadalmakban is.

Egyel6re kevés olyan hazai tarsasagot emlithetlink még a nagyvallalati szegmensben is, akik
kin6ttek volna a magyar piacrdl, kisvallalatokat tekintve pedig még ennél is kevesebb

vallalatrdl beszélhetiink. Jelenleg a KKV szektorban tevékenyked6 startup vallalatok és IT
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szolgaltatd tarsasagok, melyek gyors nemzetkoziesedést tudnak felmutatni. Ezzel szemben
termel6vallalataink joval lassabban és nehezebben tudnak kijutni a kilfoldi piacokra,
sokszor pedig ezt kévetSen sem érik el azt a szintet, hogy az adott orszagban elfogadott
aron tudjak értékesiteni termékeiket, és maradnak a hazai vagy a hazainal valamennyivel
magasabb arszinvonalnal. [Kozma et al., 2019] A KKV-k vallalatdinamikai jellemzése
alapjan a gyorsan fejl6d6 vallalatokat gazellaknak nevezzik. Hazankban a szamuk
meglehet6sen alacsony, nagyjabodl a teljes szektor egyhatod részét alkotjak. Ez elmarad az
eurdpal szintt6l. [Andrasi et al. 2009] Ennek ellenére szamuk névekszik, készonhetéen a
gyors névekedési potenciallal és sok niche lehet6séggel rendelkez6 IT szektornak.

A vallalatdinamikai jellemzés megalkotéja David Birch volt 1981-ben. A moddszer
segitségével harom kategériaba sorolhaték a vallalatok, és a harom kategériabdl ketté a
kisvallalatokra is alkalmazhaté. Ezek a gazelldk, melyek a gyorsan névekvd és piaci
részesedést szerz6 KIKKV-kat jelentik, valamint az egerek, melyek a lassan névekvé vallalatok.
Kezdetben ez jellemz6 a kisvallalatokra. Az utolsé kategoria pedig az elefantok, melyek sok
alkalmazottat foglalkoztatnak, de lassan névekednek, ami jellemz$ a nagyvallalatokra is.
[Békés, Murakdézy, 2012] Ezt a tipologizalast kdvetve, a hazai gazdasagban is a gazellak azok,

akik els6ként és sikeresen meg tudnak telepedni és fejlédni a kiilféldi piacokon.

1.3. Kutatasmodszertan

A kutatasi és elemzési mbdszertan tekintetében dolgozatomat két nagyobb részre osztottam
fel. Az els6 részben egy szekunder irodalom és forraselemzésen alapulé kutatast
alkalmaztam, amelyhez a nemzetkdzileg elismert KKV és véllalati versenyképesség
szakért6inek dolgozatait és publikacioit olvastam el és elemeztem. Mindezt annak érdekében
tettem, hogy atlathaté és atfogd képet kapjak a nemzetkoziesedésrdl, a kisvallalati és
versenyképességi kutatasokrol. A szekunder forraselemzéshez és a publikaciok eléréséhez a
WOS és EBSCO keres6t, emellett pedig a Tudaskézpontban fellelheté konyveket
hasznaltam, annak érdekben, hogy mind hazai, mind idegennyelvi publikiciokat
elemezhessek.

A szekunder kutatas soran a megfelel6 tanulmanyok és publikaciok kivalasztasa a kutatd
feladata.

Elénye, hogy pontos és elismert munkakbodl lehet kiindulni, mind a kutatast, mind a téma
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ismeretét illetben. A szekunder forraselemzés egy manké annak érdekében, hogy jol
atlathaté és kiterjedt elemzés késziiljon a témabol.

A kutatasi modszertan masodik fele egy empirikus elemzés, amelyhez az adattablat a Dr.
Szerb Liaszl6 dltal vezetett KKV kutatécsoport bocsatotta rendelkezésemre. A tablazat
datuma 2020.05.20, {gy friss adatallomannyal dolgozhattam. A vallalatokat tekintve a minta
nagyon diverzifikalt, a legtobb szegmensbdl talalhaté benne prosperald, stagnald és kevésbé
sikeres vallalat is. Az adatallomany 1069 kis- és kézépvallalat adatait tartalmazza, gy
reprezentativnak nem tekinthetd, ellenben egy jo kiindulasi és viszonyitasi pont a tobbi
vallalat tekintetében, alapul véve azt, hogy a centralis hatareloszlas tételét 500 vallalat felett
mar alkalmazzak. Ennek oka az, hogy egy ekkora szamu adattdbla esetén arra
kovetkeztethetiink, hogy a szektor tobbi vallalatara is igazak az itt megfigyelt, szignifikans
Osszefiiggések. Az elemzés els részében egy leird statisztikat készitettem az 1069 vallalat
adatai alapjan, annak érdekében, hogy altalanos adatokat és valtozékat kapjak. Ezt kbvet6en
pedig SPSS-ben logisztikus regresszids modszer segitségével és  klaszterelemzéssel
vizsgaltam a vallalatokat, annak érdekében, hogy pontosabb képet kapjak az egyes szektorok
vallalatairdl, azok nemzetkoziesedésérdl és a nemzetkbziesedést befolyasold tényezokrdl,
tovabba azok erejér6l. Az SPSS kutatashoz a Sajtos Laszlé és Mitev Ariel altal készitett
PSS kutatasi és adatelemzési kézikonyvet” hasznaltam, azzal a céllal, hogy pontosabb
szamitasokat is készithessek, és jobban megértsem az SPSS mutkodését, illetve a kapott
adatok elemzésében és értelmezésében pontosabban jarhassak el, azokbdl relevans
kovetkeztetéseket szlirhessek le a hazai KKV szegmensre és annak nemzetkdziesedésére
vonatkozéan. Az empirikus kutatasrdl és az eredményekrSl a késébbiekben fogok szot

ejteni.

2. Kutatasom eredményei, 6sszegzés

Elsé kutatasi kérdésem a hazai KIKV szektor iranyat vizsgalta a nemzetkdzi versenyben.
Véleményem szerint KIKV szektorunk fejlédik és pozitiv kilatasai lehetnek, amennyiben
folytatédnak a timogatasok, mind a hazai piac-szerzésiik és stabilitasuk, mind a kultéldi
megjelenés érdekében. Természetesen nem elhanyagolhat6 a parbeszéd a KKV-kkal annak
érdekében, hogy szamukra is relevans és timogat6 gazdasagpolitikai déntéseket hozzon az

éppen aktudlis kormanyzat.
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A potencidl a nyugati vallalatokhoz torténé kozelitésre, viszont benne van a KKV
vallalataink egy részében. A hazai piacon mikédé KKV-k - ugy gondolom - egyel6re
nincsenek nagy veszélyben a kulféldi KKV-kkal szemben. Ez egyrészt készonhetd a hazai
termékek timogatasanak marketing szempontbol, masrészt a kénnyed elérhetéségnek és az
ismertségnek. A hazai fogyasztok szignifikans része valasztja a mar jol ismert, bevalt és
alacsonyabb 4ron kinalt terméket, amelyet a hazai KIKV-k igyekeznek kiaknazni. Ebben a
szegmensben sokkal nagyobb veszélyt jelent a kiilféldi nagyvallalatok térnyerése, mind az
azsial, mind a nyugat-eurépai vallalatok esetében. Mivel méretgazdasigosan tudnak
termékeket el6allitani, igy a szallitasi koltségekkel egytitt is konnyedén aldarazhatnak a hazai
vallalatokkal szemben, és ezaltal piacot szereznek t6liik. A primer kutatds alapjan a hazai
kis- és kézepesvallalatok egyelSre csak csekély része alkalmaz kilfoldi munkavallalokat, de
aranyuk névekszik. Ennek egyik oka a hazai bérszinvonal tendenciézus névekedése és a
kelet-eurépai munkaeré rendelkezésre allisa. A koronavirus jarvany el6tt hazankban a
tfoglalkoztatasi arany kiemelkedett eurdpai szinten, 2019-ben 75,3% volt, szemben az
Eurépai Uni6s atlag 73,1%-aval.

Ez régidsan is erGs eredmény, tekintve a 70,9%-0s romaniai és 65,2%-o0s szerbiai adatokat.
(www.eurostat.com, 2020) Ennek kovetkeztében a hazai vallalatok népszerd, eurdpai
foglalkoztatokka valtak a kiilféldi munkaeré szamara. Utolsé kutatasi kérdésem a hazai
KKYV szektor exportpotencialjat vizsgalta. A kutatds alapjan tgy gondolom, hogy hazank
KKV szektora jelentSs exportpotenciallal bir, els6dlegesen a régiés piacokon. Emiatt
egyel6re a kornyezé orszagok piacai felé torténd nyitast érzem taimogatand6 célnak a
vallalataink szamara. Természetesen hosszabb tavon elengedhetetlen az BEurépai Unid
tavolabbi piacainak elérése is, viszont ehhez szitkséges a stabil nemzetkdzi és hazai jelenlét,

és az optimalis vallalati mikodés.

2.1. Javaslataim

Javaslataimat t6bb lépésben foglalnam 6ssze. El6szor is a hazai KKV szektornak, egyel6re
a magyarorszagi piacon torténd fejlédésre és stabilizaciéra kell torekednie. Mindezt annak
érdekében kell megtennie, hogy megfelel6 vasarlé bazist épithessenek ki maguknak,
telmérjék, hogy mely termékekre van potencialis igény, és azok milyen médon fejleszthet6k

és termelhet6k méretgazdasagosan, a koltségoptimalizalast szem el6tt tartva. Ezt kovetSen
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koncentralhatnak vallalataink az ,,eurépaizaciora”, amelynek kezdeti célja a régids piacokon
torténd megjelenés kell legyen. Amennyiben ez a 1épés sikeres, vallalataink megfeleléen
stabilak és t6keerGsek lehetnek, annak érdekében, hogy a magasabb versenyintenzitasu
nyugat-eurépai piacok felé is nyithassanak. Mivel az eurdpaizacios folyamat soran kis- és
kozépvallalatainknak az azsiai és amerikai tarsasagokkal is versenyeznilik kell, igy az
Osszeuropai piacokon torténd stabil megjelenés hosszadalmas folyamat lesz. A sikeres EU-
s piacokon torténé megjelenést kell kévesse az olyan fejl6dé vilagbéli orszagok felé kezd6
nyitas, mint Afrika vagy Dél-Amerika. Ebben KKV szektorunk segitségére lehetnek az
uniés szerzédések, keresked6hazak és vamegyezmények, amelyek potencialis exportSrré
tehetik hazankat ezekben az egyelére nem 100%-ban lefedett szegmensekben.
Természetesen ki kell emeljem, hogy ezek még meglehetésen alacsony vasarlobazissal
rendelkez6 régiok, amelyekben nagy potencial talalhaté. A sikeres, fejl6dé vilagban térténd
megjelenést kovetheti az utolsé 1épés, amely a teljes globalizdléddsa a hazai kis-és
kozépvallalatainknak. Ez a 1épés mar az olyan fejlett térségeket is célozna, mint amilyen az
USA vagy Ausztralia. Annak érdekében, hogy ezekben a térségekben sikeresen
megtelepedhessenek a hazai KKV-k, bejaratott, versenyképes és jol mikoédo értéklancokra
van szikség, tovabba erés tOkehattérre és stabil klienturara. Véleményem szerint a
kormanyzat részérdl ezeknek a lépéseknek a modszeres timogatasara lenne szitkség. Azért,
hogy a vallalatok sikeresen megjelenhessenek a kiilpiacokon két- vagy tébboldald export- és
vamszerzGdésekre van szikség. Emellett a lényeges kulturalis és jogi tudasanyag
eléallitasaban és fejlesztésében is segithet a biirokracia azaltal, hogy a KIKV-k tapasztalatait
egy tudastarban 6sszegzi. Természetesen a nemzetkéziesedés a vallalatok szempontjabol egy
Osszetett folyamat, emiatt igyekeztem kutatisomban szekunder irodalomelemzéssel és
primer kutatasi eredményeim segitségével vallalataink lehetSségeit, és a globalizacio

versenyképességre gyakorolt hatasait bemutatni.
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STATISZTIKAI JOLLET MODELLEK BEMUTATASA ES KISERLET EGY
ATFOGO MODELL MEGALKOTASARA

Asvanyi Marcell

“For what can give a man true happiness? Fame? Treasure? Beauty?” (,,Mi az mi embert
boldogga tehetne? Kincs? Hir? Gyony6r?”) — Vérosmarty Mihaly asks the question in his
poem “To the day-dreamer” and although the poet probably did not intend to do so, he
provides substantial evidence that the individual has been preoccupied for centuries with
his own well-being. However, the scientific definitions and models of well-being that
emerged over time, (due to the subjectivity of well-being), placed different points of
emphasis among the factors. There was no holistic model for well-being examination.

This is the issue which i examined in my research. First, it systematizes and compares the
most commonly used well-being models today and sheds light on why they are incapable of
tulfilling the role of the aforementioned holistic model. Based on this, in the second part of
my research I make an attempt to create this model, which uses the well-being indicators
and their data from the already known models. Hereupon, supplemented by my own
methodology, I transform those into a new well-being model called the Comprehensive
Well-being Index (CWTI).

The CWI methodology includes both commonly used statistical methods (e.g., regression
analysis, geometric and arithmetic mean), but offers solutions that the earlier presented
models do not use. An example of this is double standardization, which performs a min-
max transformation based on both data and ranking, thus mitigating at once the negative
effects of the two types of transformations.

Based on the results, subjective and objective examination, CW1I has a strong right to exist,

and may be able to play the role of the holistic well-being model which was its primary goal.
1. Bevezetés

»Minél nagyobb a j6lét, annal kénnyebben felborulhat!” — fogalmazta meg gondolatait
Arisztotelész valamikor az idészamitasunk el6tti 4. szazad soran. Bar az elsére inkdbb
komikusnak vagy humorosnak tiné megjegyzés kézel sem tekintheté komoly érvnek egy

tarsadalomtudomanyi vitiban, de tokéletesen alatimasztja a tényt, hogy mar az Okori
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Gorbégorszagban foglalkoztak a jollét2 kérdésével. A témakor pedig - bar valtozé formaban
- azéta is folyton az emberiség szeme el6tt lebeg. Néhany évszazaddal kés6bb a Rémai
Birodalomban hasznalatos ,,panem et circenses” (kenyeret és cirkuszt) mondas szintén a
jollét megteremtését jelentette, hiszen az okori birodalom a polgarainak mind az anyagi
(rendszeres gabonaosztiasok), mind a kulturalis (kbznépnek szervezett gladiatorharcok)
jollétét igyekezett biztositani. A kozépkorban (bar merében mas megkozelitéssel) a
keresztény egyhaz vallalta, hogy oktatassal, gyogyitassal, szegények tamogatasaval igyekszik
minél magasabbra emelni a tirsadalom jollétét. Manapsag mar szinte teljesen természetes,
hogy a nyugati tarsadalmak jolléti allamokban élnek, és az allam térekszik polgarai jolétének
névelésére. Példaul az Burépai Unid elsészamu céljai kozott tartja szamon, hogy
elémozditja a békét, az altala vallott értékeket és polgarai j6létét” (europa.eu, datum nélk.).
Ebbdl a néhany példabdl is konnyen leszdrhetS, hogy évezredek 6ta foglalkoztatja az
emberiséget a jollét definidlasa, szintje és mérése is. Ugyanakkor a moédszertan nagy
fejlédésen ment keresztll a torténelem soran, manapsag pedig mar tucatnyi kilénb6zé
megkozelitést alkalmazo statisztikai jolléti modell igyekszik Osszehasonlitani az egyes

tarsadalmak jollét szintjeit. Ezek kozill a legismertebbeket fogom ismertetni.

2. Mutatészamrendszerek bemutatasa

Az Human Development Index (Emberi Fejlettség Mutat6, HDI) az egyik legelterjedtebb
és leggyakrabban hivatkozott jolléti mutatészamrendszer. Az ENSZ  Fejlesztési
Programjanak keretén beliil dolgozta ki Mahbub al Haq és Amartaya Kumar Sen 1990-ben.
A HDI modell értékei a vilag 188 orszagaban kertilnek kiszamitasra, altaldban évenként
trissitve az eredményeket, melyeket éves jelentés (Human Development Report) keretében
publikalnak (UNDP, 2020). A HDI a kévetkez4 harom dimenzidban értékeli az orszagokat:
egészség, oktatds és életszinvonal. Az egészség dimenzidban a sziletéskor varhaté
élettartamot, az oktatds dimenziéjaban a varhaté és a valdjaban iskoldban t6lt6tt éveket, mig
az életszinvonal esetén az egy f6re jutd brutté nemzeti j6vedelem (Gross National Income

— GNI) természetes alapi logaritmusat veszi figyelembe. Ezeket 6sszesitve egy 0-1 kozotti

2 Fontos a jolét és a jollét megfelels definidlasa: ,,azt mondbatink, hogy a jélét kifejesetten ag anyagi
Javakkal vald elldtottsagra koncentrdl. A jollét egyfajta burkold fogalomnalk is tekinthetd, ami a jolétet |...] is
magdban foglalja, de tiilmutat azon.” (Galambosné Tiszberger, 2019).
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kompozit értéket rendel minden vizsgalt orszaghoz. (UNDP, 2010) A rangsor elején az
eurépai orszagok domindlnak, Norvégia (0,954), Svijc (0,946) és Irorszag (0,942)
szerepelnek a 2019-es dobogon.

A Happy Planet Index (Boldog Bolygé Mutaté, HPI) szintén kompozit mutaténak
tekinthet6, mégis rengeteg kilonbség van a HDI-hez képest a mddszertanaban. Ez nem
véletlen, hiszen a HPI-t deklaraltan azért alkottak meg, hogy alternativat mutassanak a mar
bejaratott, azonban relative régimddi mutatészamrendszereknek, mint a HDI vagy a GDP
(Marks, 2010). Két fontos kilonbséget lehet talalni a HPI és az el6bb bemutatott HDI
kozott. Egyrészt a HPI esetén mar szubjektiv mutatészamot is alkalmaznak az értékek
meghatirozasahoz (ez a ’szubjektiv jollét’) és 1 pillérként a fenntarthat6 fejlédés is (az
’6kologiai  labnyom® alkalmazasaval) megjelenik a modellben. Masrészt a  HPI
mébdszertanbdl teljes mértékben kimarad az anyagi javak mérése (Marks, et al., 2006). A
londoni New Economics Foundation 4ltal elkészitett modell a készitGk szavaival élve ,,azt
méri, ami szamit: a mindenki szamara fenntarthat6 jollétet” (NEF, 2000), ezzel igyekezve
aldtamasztani azt a gondolatot, hogy a magas j6vedelem vagy fogyasztas nem jelent
egyértelmiien boldog és féleg nem fenntarthaté életet. A radikalisan eltéré modszertannak
koszénhetSen pedig az orszagok rangsora is mas képet fest: a rangsor elsé 11 helyén csak
dél-amerikai és azsiai orszagokat talalunk.

A Better Life Index (Jobb Elet Mutatd, BLI) az OECD dltal, 2011-ben életre hivott
mutatoészamrendszer, aminek legfébb célja valaszt adni arra a kérdésre, hogy miként lehet a
tarsadalmi haladast és a jollétet mérni ugy, hogy az nemzetkézileg is Gsszehasonlithatd
legyen, de mégse a ,,GDP és a gazdasagi statisztikak rideg szamai” legyenek a mérés legfGbb
meghatarozé tényezSi. (OECD, 2018) A BLI az el6z6 két modellel ellentétben nem
tekinthet6 kompozit mutaténak, azaz a médszertan végsé eredménye nem orszagonként
egy darab szamként manifesztalédik. Bar lehet rangsort allitani az orszagok kozott ugy (is),
hogy minden elemet azonos silyozassal vegyen figyelembe a lista, de a modell elsGdleges
célja nem ez. A BLI feladata egy olyan adatbazis 1étrehozasa, melyben az adott felhasznalo
a sajat preferencidinak megfelel6en tudja stlyozni a modell altal hasznalt mutatészamokat
egy 0 és 5 kozotti skalan (ahol a 0-s érték az ,,egyaltalan nem fontos” és 5-6s érték a ,,nagyon
fontos” mutatészam). Ennek koszonhetéen mindenki a sajat {zlésére formalt orszagok
kozotti sorrendet kaphat. A BLI 11 atfogd téma mentén értékeli az orszagokat, amikhez 24

indikator segitségével tarsitanak adatokat.
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A Social Progress Index (Tarsadalmi Haladas Mutato, SPI) a legfrissebb a bemutatott négy
jolléti mutatészamrendszer kozil. 2014-ben kertlt kidolgozasra, azéta pedig évrdl évre
frissitik a rangsort (Social Progress Imperative, 2014). Mivel a BLI-hez és a HPI-hez
hasonléan, nagymértékben a 2009-es Stiglitz jelentésb61® indul ki, igy nem meglep6, hogy a
vilagszerte hasznalatos GDP-nek, mint anyagi jolétet méré mutatészamnak az egyoldaly,
gazdasagkozponti megkozelitését igyekszik radikalisan arnyalni. Az SPI moédszertanaban
semmilyen szinten nem veszi figyelembe a modell az adott orszag gazdasagi helyzetét a
végs6 értékek kiszamitasakor. Az SPI a bemutatott négy mutatészamrendszer kézil messze
a legrészletesebb moédszertannal operal, 6sszesen 51 kiilonb6z6 mutatdszam adatait veszi
tigyelembe, amit 12 komponensbe csoportosit, amiket utdna 3 dimenziéba sorol (Alapvetd
emberi szitkségletek’, ’Jollét alapjai’ és "Lehet6ségek’), és végiil ennek a harom dimenziénak
az eredménye adja majd meg az orszagok SPI értékeit.

Ha Osszességében megvizsgaljuk a roviden bemutatott 4 jolléti modellt, akkor tSbb
érdekesség is észrevehetS. Példaul a kilonbozéségiik ellenére a bemutatott modellek
tobbféleképpen is csoportosithatok. ElsSként lehet a mar emlitett 2009-es Stiglitz-
jelentéshez tGz6d6 viszonyuk alapjan. Bar a jelentés f6 tzenetében mindegyik modell
egyetért, azonban a szabaly implementaldsaban mar vannak kilénbségek. Amig a HPI és az
SPI médszertanabdl teljes mértékben hidnyoznak a gazdasagi mutatészamok, a HDI esetén
az orszagok GNI-je reprezentalja az *Eletszinvonal’ dimenzi6t és a BLI-nél is el6fordulnak
gazdasagi mutatészamok (lakhatasi koltségek, haztartasok vagyona stb.).

A masik téréspont a modellek k6z6tt a mutatészamok szamaban mutatkozik meg. A kevés
mutatészammal operalé modellek (HDI, HPI) nagy elénye, hogy kozérthetéségiik és kevés
bemeneti mutatészamuk miatt szélesebb tarsadalmi réteget képesek elérni azokkal az
tizenetekkel, melyek a modellekhez késziil6 jelentésekben fogalmazédnak meg. Ugyanakkor
a kevés felhasznalt mutatészam miatt egy orszagrol festett kép felszines lehet. Ezzel
szemben a BLI és killéndsen az SPI egy joval arnyaltabb képet mutat az orszagok kézotti
kiilénbségekrdl, viszont ezek a modellek az indikatorok szama és a végsé érték
kiszamitasanak Osszetettsége miatt, kevésbé tudnak a ,,mainstream”-ben érvényesiilni,

nehéz atlatni a modell 4ltal kinalt nagy mennyiségli informaciot.

3A francia allam megbizasabol alakult 25 £6s tudomanyos bizottsag t6bb témakdrben is ajanldsokat
tett a jollét mérésével kapesolatban, melyek kozil a talan a legfontosabb, hogy ,,a GDP nem alkalmas
6nmagaban sem jolét, sem a jollét mérésére”.
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Ugyanakkor egy tulajdonsigban mindegyik mutatészamrendszer azonos. A bemutatott
jolléti modellek minden esetben a jollétnek csak egy bizonyos szegletére fokuszalnak. Az
egyik a gazdasagi szinvonalat (HDI), egy masik a szocialis halét (SPI), a kévetkezé a z6ld
tgyeket (HPI), és van olyan, amelyik pedig a szubjektiv sulyozast helyezi a kézéppontba
(BLI). Egyik modell se tesz kisétletet arra, hogy ezeket egyarant szerepeltetve egy atfogo,
mindenre kiterjedé mutatészamrendszer szerepét toltse be. Ezt az Grt probalja bet6ltent az

altalam megalkotott Atfogd Jollét Index.

3. A sajat jolléti modell médszertana

Az Atfog6 Jollét Index (angolul Comprehensive Well-being Index, CWT) felépitéséhez a
bevezetésben is részletesen ismertetett négy jolléti mutatészamrendszert, illetve azoknak az
Osszesen 83 darab mutatészamat vettem alapnak. Az eredeti célom egy olyan modell
létrehozasa volt, amely felépitésében leginkabb az SPI-re hasonlit, azaz ,,harom szintes” (egy
kompozit index Osszegzi az eredményeket és teszi egyszeribbé az Gsszehasonlitast, azt
tovabb bontva 2-4 dimenzi6 az, ami egy fokkal részletesebb képet ad a modellben szerepld
orszagokroél, végill minden dimenzién belil 5-8 mutatészam tartalmazza a ténylegesen mért
adatokat). Azonban az SPI altal kezelt 51 mutatészam szimomra mar tilsagosan soknak
tant, és véleményem szerint bizonyos mutatdszamok kozott az indokoltnal sokkal nagyobb
atfedés volt. Ezek alapjan a mutatészamok potencialis szamat a kivalasztasi folyamat el6tt
kortlbelil 12 és 24 koz¢ tettem.

A kovetkez6kben el6sz6r bemutatom, hogy milyen feltételek mellett véalasztottam ki a
modellben szereplé mutatészamokat, majd részletesen kifejtem, hogy milyen 1épésekbdl

éptl fel a CWI moédszertana, mely segitségével végtil rangsoroltam az orszagokat.

3.1. Mutatészamok kivalasztasa

Az els6 szlrbje a mutatészamoknak egy viszonylag trivialis feltétel volt: a négy modellt
Osszehasonlitva voltak olyan mutatészamok, melyeket tébb modell is szerepeltet a
médszertanaban. Ezért elsé 1épésként ezeket a ,,duplikacidkat” szirtem ki.

Az altalam alkalmazott masodik feltétel szintén inkabb praktikussaganak koszonhetSen

kerillt bele a kivalasztds folyamataba. Olyan mutatészamokat szerettem volna a
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modellemben szerepeltetni, melyek a vilag minél tobb orszagara vonatkozodan tartalmaznak
elérhet6 adatokat, igy, ha az adott mutatészammal kapcsolatban nem volt rendelkezésre allé
adat legalabb 130 orszagra nézve, akkor az kikerilt a potencialis mutatdszamok sorabdl. Ez
a BLI-ben szereplé mutatészamok esetén jelentette a legnagyobb korlatozast. Mivel a BLI
nagyjabol 80%-ban olyan mutatészamokra tamaszkodik, melyeket kifejezetten az OECD
orszagok 6sszehasonlitasara talaltak ki és mérnek (OECD, 2020), igy ezek a specialis, jszerd
jollétet méré mutatdszamok (példaul ’egészség 6nbevallas alapjan’) nem kaptak helyet a sajat
modell médszertanaban.

Harmadik 1épésként a mutatészamok kézotti korrelaciés matrix segitségével igyekeztem
megtalalni azokat a mutatészamokat, melyek esetében - bar nem feltétlen mérnek hasonld
dolgokat - az adatok mégis nagyon er6teljesen egylitt mozognak a vizsgalt orszagok értékei
alapjan. Hiszen ha - hipotetikusan - A és B mutatészdm nagyon erés* korreliciot mutat
egymassal, akkor a modellbe elég az egyik mutatészamnak belekertilnie, mivel a kihagyott
mutatészamot valamilyen szinten ,,képviseli” a masik, amivel nagymértékben korrelal és
szerepel a modellben. Ez a feltétel a HDI és a HPI esetében nem okozott problémit,
elsésorban a kevés indikatornak készonhetéen. (A BLI esetében sem, mivel az el6z6 szird
kovetkeztében csak 5 darab mutatészam ,,maradt”.) Az SPI esetében viszont a modellben
szereplé mutatészamok nagyjabol harmadara (15-re a ,,maradék” 46-bdl) talaltam olyan
masik mutatdszamot, amivel nagymértékben korrelal, {gy kihagyhatova valt a végleges sajat
modellb6L

A negyedik feltétel esetén mar nemcsak az altalam felallitott objektiv szabalyok segitségével,
hanem (egy bizonyos szint erejéig) a sajat szubjektiv megitélésem alapjan is szelektaltam a
mutatészamokat. Ebben a ,, korben” azok a mutatdészamok estek ki, amik bar nem mutatnak
nagyon erds korrelaciét mas mutatészammal, azonban definicié és elnevezés alapjan nagyon
hasonlé szeletét mérik az adott tarsadalom jollétének. Erre j6 példa lehet az ’alapfoku
oktatasban résztvevlk aranya’ és a ’kozépfoku oktatdsban résztvevlk aranya’. Bar a két
mutatészam kozotti korrelacié nem nagyon erés (0,71-es érték, ami ,,csak” erGs
kapcsolatnak szamit), de egyszerti belatni, hogy alapvet6en hasonlé aspektusbdl jellemzik az

adott orszagokat, igy nem veszit annyit a modell az értékébdl, ha csak az egyiket veszi

*A ’nagyon er8s’ jelzé egy szubjektiv, altalam meghatarozott érték, ami ebben a kontextusban,
abszolut értékben 0,75 vagy afeletti korrelacids egytitthatok értékére értendd.
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szamitasba. Ennek a feltételnek koszonhet6en (f6ként az SPI modellbdl) 17 mutatdszamot

sikerult kiszrni.

Az Atfog(') Jollét Index 3 dimenzidja és 18 mutatészama [Social Progress

Imperative, 2019; UNDP, 2019; NEF, 2016;0ECD, 2020]
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Az 6t6dik feltétel esetén mar teljes mértékben a szubjektiv értékitéletemre hagyatkoztam. A
korabbi négy sziréfeltétel utan megmaradt 25 mutatészam esetében egyesével vizsgaltam
meg, hogy véleményem szerint mennyire reprezentalja egy tarsadalom jollétét, vagy hogy
mennyire hiteles az adott mutatészam a szememben. Példaul a ’korrupcid szintje’ ezen a
rostan esett ki a lehetséges mutatészamok koézill, mivel nincsen hatarozott definicidja a
korrupcionak, meglehet6sen szubjektiv megitélés ala esik, hogy milyen pénzdsszegnél
beszélhetiink korrupciérol és mi alatt csak ,,egyszer ajandék”, azaz a fogalom ,,egzaktul

nomindlisan nem mérhet6” (Nagy, 2018). Ennek megfeleléen végil 7 darab mutatot
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emeltem ki az utolsé szlré segitségével. A ’bennmaradé’ 18 mutatészamot 6-0s

dimenzidkba soroltam.

3.2. Orszagok kivalasztasa

A modszertan kidolgozasanak elsé 1épése volt meghatarozni, hogy mely orszagokat fogja
vizsgalni a CWI. Fontos szempont volt szamomra, hogy minél t&bb orszagot vizsgaljon a
modell, igy minddssze egy feltételt szabtam meg a kivalasztaskor: amennyiben egy orszagnak
a haromnal t6bb mutatészamban hidnyoznak adatai a modellben szereplé indikatorok
kozil, akkor az nem szerepel a modell végleges rangsoraban. Bar alternativ megoldasként
imputalhattam volna az adatokat ebben az esetben is (lasd kovetkezs 1épés), de véleményem
szerint egy bizonyos mennyiség felett a tdal sok ,becsilt” adat mar torzitja a modell
értékelését. (Ezt a modszert csak abban az esetben alkalmaztam, ha az adott orszagnak csak

négynél kevesebb mutatészam esetén nem allt rendelkezésre megfelelé minségi adat.)

3.3. Adatok imputalasa

Elvégeztem azoknak az adatoknak az imputdldsat, amelyek olyan orszagok esetén
hianyoztak, melyek megfelelnek az el6bb bemutatott kritériumnak, azaz Gsszességében
harom vagy annal kevesebb mutatészamban hidnyzott csak adatuk. Az 6sszesen 65 darab
imputalt adat a teljes adatbazis 2,598%-at jelentette (139 orszag, 2502 adattal szerepel a
végleges modellben).

Ezt az imputalast egy Osszetett folyamatként végeztem el, amit egy példan kereszttl fogok
demonstralni: az ’alultaplaltsig’ mutatészambdl hidnyzé 5 adat becslésének folyamatat
mutatom be, ami nagyban megegyezik a masik 4 mutatészam esetén alkalmazott becsléssel
is.

Els6ként kivalasztottam azokat az orszagokat a meglévé adatallomanybol, amelyek esetén
mind a 18 mutatészamra rendelkeztem megfelel6 adattal (ez 112 orszagot jelentett). Ezt
kovetSen a ,,bent maradd” orszagok adataibdl egy totalis korrelaciés matrixot hoztam létre,
mely megmutatta, hogy a kivalasztott mutatészamok milyen erésen mozognak egyiitt. A
korrelacids egyiitthatok segitségével hataroztam meg, hogy bizonyos mutatészamokhoz

milyen masik mutatészamokat fogok alkalmazni: minden kérdéses mutatészam esetén azt a
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6 masik mutatészamot jeloltem meg a tébbvaltozos regresszidanalizis alapjanak, amelyekkel
a legnagyobb korrelacios egyiitthatokat produkalta az adott mutatészam, tehat amelyekkel
leginkabb magyarazzak egymas értékeit. Ezek az ’alultaplaltsag’ esetében az ’alapvets
egészségligyl szolgaltatasokhoz valé hozzatérés’, az *alapvetd higiéniahoz vald hozzaférés’,
az ’elektromossaghoz valé hozzaférés’, az 'internetfelhasznalok aranya’, az egyenlétlenségek
mértéke’ és a ’szliletéskor varhato élettartam’ mutatdszamok voltak. A kévetkezd 1épésként
tobbvaltozés  regresszidanalizist  futtattam  a  kivalasztott  adatokra,  ahol
eredményvaltozoként minden esetben az éppen aktudlis becsillendé mutatdszam szerepelt
(a példaban az ’alultapliltsag’), mig a modell magyarazé valtozéi a magas korreldcios
egyltthat6i miatt kivalasztott 6 masik mutatészam volt. Ennek készonhetéen jott 1étre egy
regresszios egyenlet egy konstanssal és a 6 darab magyarazé valtozohoz tartozo6 koefficiens
értékkel.

Ezt az egyenletet — behelyettesitve az adott orszag magyarazé valtozé értékeivel —
felhasznalva kaptam meg a hianyz6 adatok becsiilt értékét. Minden hasznalt regresszids
modell nagyon pontosan becstilt, a modellek r értékei 0,70 és 0,96 kozott ingadoztak, a

magyarazoeréként funkcionald 12 értéke 0,50 és 0,94 k6zott mozgott.

3.4. Adatok transzformalasa

A kévetkez6 1épésben a mar hidnytalan adatallomanyt felhasznalva alkottam meg azokat az
egységes adatokat, melyek lehetévé tették a kilonb6z6 mutatészamok értékeinek
Osszehasonlitasat. Erre a lépésre azért volt sziikség, mert a modellben szereplé 18
mutatészam nagyon sokféle skalan, eltéré mértékegységben mér, igy nehéz az objektiv
Osszehasonlitas egyes mutatészamok kozott. Erre a problémara j6 példa a ’bruttd nemzeti
bevétel’ és a ’politikai jogok’ mutatészamok értékei, melyeket kdzvetlentil nem lehet
Osszehasonlitani, hiszen az elsé mutatdszam egy (elméletben) végtelen nagysaga skalan mér,
mig a masik (az SP1 moédszertanabol fakaddan) 0 és 40 kozotti szamokkal fejezi ki az
orszagonkénti  kiilonbségeket. Ahhoz, hogy az értékek bizonyos mértékben
Osszehasonlithatéva valjanak egymassal, a dolgozat soran a sztenderdizalas egyik modszerét,
a min-max transzformaciét alkalmaztam (a tovabbiakban sztenderdizalas alatt ezt fogom

érteni). Bzt a folyamatot a kbvetkezé képlettel lehet 6sszegezni:
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Adat eredeti értéke — Adatsor minimuma

Adat sztenderdizAlt értéke = - —
Adatsor maximuma — Adatsor minimuma

(Pintér & Rappai, 2007)

Ilyen tipusu sztenderdizalast alkalmaznak a korabban bemutatott modellek is (BLI, HDI).
A min-max transzformacié képletét gyakran moédositjak ugy, hogy az nem a ténylegesen
legmagasabb (vagy legalacsonyabb) értékhez rendeli hozza az 1-s (vagy a 0-s) szamot, hanem
egy el6re meghatarozott maximum és minimum érték tolti be ezt a szerepet (lasd politikai
jogok, az el6z6 bekezdésben), azaz mar egy eredetileg is zart intervallumot rogzit a 0-1
skalan.

Mivel a CWI-ben szereplé mutatészamok kozott mind a nyilt (valédi adatokbdl el6alls),
mind a zart végl (elméleti hatarértéket hasznald) intervallumon régzitett adatokra talalhatod
példa, igy vegyesen, mindkét tipusu sztenderdizalast hasznaltam az adatok
Osszehasonlitasdhoz, altaldban a magam belatidsa szerint dontve arrdl, hogy melyik
mutatészamhoz milyen modszer illik. Ezzel a 1épéssel az 6sszes adat a 0-1 koézott
tartomanyba kertlve Osszehasonlithatova valt, két kivétellel, Szingaptur volt a ’bruttd
nemzeti bevétel’ és Kina a “politikai jogok’ mutatdszam esetén. Mindkét esetben az el6re
meghatarozott maximum feletti vagy minimum alatti értéket rendeltek egy adott orszaghoz.
Szingapur messze meghaladja a modell altal felallitott 75.000$/£6 értéket (83.973$/6), a
masodik esetben pedig Kina kapott (-1)-es értéket a 0 és 40 kozotti skalan. Bar igy
hipotetikusan lehet6vé valna 0 alatti vagy 1 feletti végleges kompozit index elérése is, de
olyan elszigetelt és kevés esetben fordulnak el6 ilyen specialis esetek (2 a 2502-bdl, azaz
0,08% a teljes modellben), hogy nem befolyasoltdk érdemben a végeredményt, hiszen mind
Szingapur, mind Kina esetében mar a dimenzi6é értékek is a modell altal el6irt 0-1
tartomanyba kertltek.

Ugyanakkor az adatok sztenderdizalasaval ezen kivil egy masik probléma is felmertlt.
Azokban az esetekben, amikor az adatok koz6tt van néhany nagyon erésen lefelé vagy
felfelé kiugrd, az az egész modell értékeit torzithatja. Erre a legjobb példa a mar kordbban
emlitett ’6kologiai labnyom’ esete, ahol Luxemburg 15,8 gha/f6 értékkel magasan a
legrosszabb értéket produkalta (Igy a 0-s értéket kapta meg), mig a masodik legrosszabb
értékkel rendelkezd Szingapur (9,87 gha/f6) csak annak koszonhetSen kapott 0,39-es

(kbzepesen rossz) értéket, mert egyetlen orszag messze gyengébben teljesit hozza és a teljes
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vilaghoz viszonyitva. Ennek kikiiszobolésére emeltem be az adatok meghatarozasahoz egy
masodik sztenderdizalast is, mely az adott mutatészamon beliili adatok alapjan csékkend
sorrendbe allitott orszagok rangsorat veszi figyelembe, és azok alapjan rendel hozza egy 0
és 1 kozotti értéket az adott orszaghoz.

Ez azt jelenti az adatallomany szempontjabdl, hogy 1,00-s értékkel a rangsor elsé helyezettje
(a legjobb értékkel rendelkez6) és 0,00-s értékkel az utols6, 139. helyezettje szerepel. Ez a
megoldas nagymértékben csékkenti a korabban részletezett elsé sztenderdizalasbol fakado
torz{té hatist, mivel a rangsorszamok esetében az orszagok kozotti kilénbségek
uniformizalédnak. A masodik sztenderdizalas esetében az el6bb emlitett példaban
Luxemburg (139.) és Szingapuar (138.) kozott ugyanakkora lesz a kilonbség (egy hely,
sztenderdizalds utin a sok orszagbdl fakadéan minddssze 1/138, azaz 0,007246), mint
Szingapur és Ausztralia (137.) koz6tt, annak ellenére, hogy utdbbi ketté orszag esetén az
adatok kozott sokkal kisebb a kiilonbség (0,56 gha/f6), mint az elsé esetben (5,95 gha/f6).
Jol lathat6, hogy a kétféle sztenderdizalas pont egymads torzité hatdsait csokkenti. Az
adatallomany alapjan torténé sztenderdizalasnal egy-egy kiugrd érték torzithat a tobbi érték
kozotti relativ kiilonbségeken (ahogy Szingapur Luxemburgnak koészonhets ,kézepes”
"Okolégial labnyom’ értékénél lathatd), de ez teljes mértékben eltiinik a rangsor alapjan
torténé sztenderdizalasnal. Ugyanakkor utébbi alkalmazasakor a kilénbségek egységesitése
elveszi a lehetGséget attol, hogy egy-egy kiugrd adat esetén a kiilonbségek valodi nagysagat
érzékeltesse a sztenderdizalt szamsor, de az els6, adatillomany alapjan t6rténé
sztenderdizalis pontosan ezeket a kiilonbségeket mutatja meg, Eppen ezért a modell végsé
értékeinek meghatarozasakor mindkét sztenderdizalast figyelembe vettem. Minden egyes
mutatdszam esetén elvégeztem az adatallomany sztenderdizalasat, illetve az adatallomanybol
kovetkezd rangsorértékeknek a sztenderdizalasat is. Az igy kapott két adatnak a szamtani
atlagat vettem minden esetben, és ezzel egy kompromisszumos megoldasként — mindkét
sztenderdizalas torzité hatdsat valamilyen szinten cskkentve — kaptam meg az adott

mutatoszam esetén a modellben szereplé értékeket.

3.5. Osszesits értékek meghatarozasa

Miutan sikeriilt megalkotnom a teljes és uniformizalt adatallomanyt, megvalésithattam az

adatok Osszeféstlését és a végsé kompozit index meghatarozasat. ElsSként a

- 106 -

mutatészamokat dimenzidk alapjan csoportositva vontam Ossze (a szamtani atlag
formulaval), majd az igy kapott értékeket Gsszesitettem tovabb (masodik 1épésként) egy
végleges index meghatirozasaval (aminél a geometriai atlagot hasznaltam az Osszesitésre).
Ez utébbi 1épést a HDI moédszertanabdl emeltem 4at, mivel ezzel érvényesitheté egy
bizonyos mértéki biintetd sulyozasa akkor, ha adott orszag esetén a harom dimenzi6 értékei
kozotti kilonbség tal nagy lenne (vagyis nagyon kiegyensulyozatlan lenne az orszag
teljesitménye). Ezekkel a lépésekkel sikertlt egy 0 és 1 kozé esé szammal jellemezni
mindegyik modellben szerepl$ orszag jolléti szintjét, aminek kdszonhetben felallithattam a

CWI rangsorat.

4. ésszegzés

A CWI modszertanaval felallitott rangsor végiil nagy hasonlésagot mutatott a korabban
bemutatott SPI és HDI modell rangsoraval (melyek a majdnem teljesen eltéré médszertan
ellenére szintén nagyon hasonlitanak). Bar néhany orszag esetén beszélhetiink nagyobb
eltérésekrdl (Portugalia és Izrael az SPI-ben, Jamaica és Iran a HDI-ben meglévé értékéhez
képest mozdult el erételjesebben), de nincsenek nagyon alul- vagy feltilteljesit6k, az emlitett
két rangsorhoz képest. Ennek ellenére, hogyha megvizsgaljuk a rangsorszamokbdl késziilt
korrelacios egytitthatokat, akkor két fontos Osszefiiggés is kitGinik (lasd tablazat). Egyrészt a
CWI modellje az, amelyik a leginkabb korrelal a ,,kiiléncnek” tekintheté HPI-vel. Masrészt,
ha a korrelaciés egyiitthatokbol atlagot szamolunk, akkor is a CWI rendelkezik a 4 modell
kozil a legmagasabb értékkel. Ezek a szamok pedig mar objektiv bizonyitékot is adnak arra,
hogy az Atfogé Jollét Index beteljesitette a sorsat, a bemutatott négy modell tulajdonsagait

egyarant vegyitve, sikeresen képez egy k6z0s nevezbt a statisztikai jolléti modellek vilagaban.

A tanulmanyban szereplé modellek k6z6tti korrelaciok [Sajat szerkesztés]

Atfogo Jollét Social Progress Human Happy Planet
Index Index Development Index Index
Atfogd Jollét Index 1 0,970 0,953 0,464
Social Progress Index 0,970 1 0,955 0,434
Human Development Index 0,953 0,955 1 0,383
Happy Planet Index 0,464 0,434 0,383 1
Atlagos korrelacios egyiitthato 0,847 0,840 0,823 0,570
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MAGANSZEMELYEK ADOTERHELESENEK OSSZEHASONLITASA LINEARIS
ES PROGRESSZ{V JOVEDELEMADORENDSZER ESETEN KET ORSZAG
PELDAJAN KERESZTUL

Gorjanecz Gyorgy

The taxation issues always serve as a current basis for an argument for experts. The order
of taxation is influenced by the specifics of the countries, the orientation, and the goals of
the government, these cause that the ,,Holy Grail” of taxation, the optimal taxation system
that would be applicable for all states could not be found. The actual tax burden of
individuals is mostly influenced by income tax, social security contributions, and the value-
added tax. My research aims to compare the tax system of Hungary with the tax system of
another European Country. My choice fell on Ireland because of the similar characteristics
of the two countries, because like our country, Ireland also stood in union with a large
European empire in the second half of the 19th century and the beginning of the 20th
century [Clarke, 2014; Halasz, 2016]. The common in the two countries is that neither
country was one of the wealthier Member States when they joined the European Union. In
my research, I address the impact the changes in the tax burden on individuals may have
had on the economies of the two countries during the 21st century. In my research, I looked
for answers to the following three questions:

1. research question: What are the main differences in the taxation of individuals in the two
studied countries?

2. research question: Which country has a higher actual tax burden on individuals and what
causes it?

3. research question: How could the actual tax burden of Hungarian individuals be reduced?
Reviewing the tax systems of the two countries, it can be stated that the range of persons
entitled to income tax exemption was continuously narrowed by both countries, in 2012,
our country even abolished the tax credit [Kiss, 2013]. Ireland insisted on the progressive
income tax system even during the crisis, while our country has been applying a linear
income tax system since 2011. In Ireland, the contribution system is more complex, with
benefits depending on income. At the end of the 20th century, the Irish contribution system
was still degressive, but since 2011 the Irish social security system has been the most linear,

although progressiveness also appears in some groups. In Hungary the social security system
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is linear. Between the end of the 20th century and 2020, the contribution burden on
individuals in the two countries changed in opposite directions. In our country, the
contribution burden on individuals has increased, while in Ireland it has decreased.
Concerning the Irish social security system, it can be said that more complicated in return
however lower contribution rates apply. In Ireland, those working in the public sector are
subject to lower rates and public companies employing them also have a lower contribution
burden. The scales of vat rates formed differently in the two countries. In Ireland, after its
introduction in 1972, the general rate was higher, while in the 21st century is lower [Clarke,
2014], while in our country the scale of the rates was inversed. In 1988 the basic foodstuffs
were not yet subject to vat [Ekes, 1997], until 2020 our country has the highest general vat
rate in The European Union.

In Ireland, the population real tax burden is much lower. In 2011 the difference was still
over 20 % [Rogers — Philippe, 2011], by 2020 it was less than 12 % [Rogers — Philippe,
2020]. I concluded that the rate of social security contributions in Hungary should be
reduced at least 14 %. In my opinion, reversing the tax credit could reduce the average tax
burden on the population. Approaching Ireland’s tax system would have a positive impact
on our country as despite high employment cost was in Ireland in 2020 with 51 943 euro,
the third-lowest real tax burden on individuals at 37,43 %, while companies paid after 1
euro net wage they have the third-lowest employment cost of 1,52 euro and the fourth-
highest net wage in the European Union with 32 500 euro if the United Kingdom is not
considered [Rogers — Philippe, 2020].

1. Munkavallal6k adéterheinek 6sszehasonlitasa

Ebben a fejezetben a munkavallalok adéterheit hasonlitom Ossze a két vizsgalt orszag
esetében, mellyel az els6é szamu kutatasi kérdést valaszolom meg. A feladat nem konnyd,
mivel mindkét orszagra jellemzé a maganszemélyek adoztatasanak kilonlegessége. ElGszor
is fontosnak tartom megvizsgalni az allam szerepét a gazdasagon belil. Ehhez mindkét
orszagban az allam adébevételeit fogom az adott orszag GDP-jéhez viszonyitani. A GDP
(Gross Domestic Product), magyarul brutté hazai termék, ,,amely az orszag hatarain belil
egy adott idGszakban megtermelt végsé kibocsatas pénzben kifejezett értéke” [Williamson,

2009, 35.].
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A magyar allam huzamosabb ideje komolyabb szerepet tolt be sajat gazdasaganak
mikodésében, mint az {r allam. 2007-ben mar mindkét orszag az Eurdpai Uni6 tagallama
volt, az ir allam ad6- és jarulékbevételei a GDP 32,1 %-at érték el, mig a magyar allam
esetében ez az érték 39,5 % volt [Eurostat, 2019]. A két orszag ellentétesen kezelte a 2008-
2009-es valsagot.

A magyar progressziv jovedelemadd rendszer 2010-ig volt érvényben, 2011 6ta linearis a
magyar jovedelemadérendszer, 2012 kivételével. 2010-t61 2012-ig volt érvényben a
szuperbruttositas, aminek a lényege az volt, hogy a magianszemélyek jovedelemalapjat
megnoveljék, igy tobb bevétele legyen az allamhaztartasnak. 2012-ben a szuperbruttésitas
miatt volt progresszivnak tekinthet6 a magyar személyi jovedelemadé rendszer, ugyanis, ha
valakinek az éves brutté bére meghaladta a 2424 000 forintos hatart, akkor az ezt
meghaladé részt 1,27-el felszoroztak [NAV, 2014]. A magyar allam adé- és jarulékbevételei
nem csokkentek drasztikusan a jovedelemadd egykulcsossa alakitasaval [Eurostat, 2019].
Ebben nyilvan szerepet jatszanak a kiilonadok, amelyek kézvetve érintették a
maganszemélyeket, viszont van egy 1épés, ami koézvetlendl is érintette Sket: a magyar
gazdasagi vezetés 2012-ben végleg kivezette az addjovairast [Kiss, 2013].

Trorszag, Magyarorszaggal ellentétben, a vélsig utan is progressziv jovedelemadérendszert
alkalmaz. Természetesen Irorszagban is torténtek valtozasok amellett, hogy naluk mind a
mai napig létezik az addjovairas. 2008-t6l, mar csak a 65. életéviket betoltott
maganszemélyeknek van alanyi jogon jovedelemad6 mentességiik, ha az éves jévedelmiik
nem éri el a 20 000 eurét. Trorszagban jelen van a csaladi adézas, igy, ha egy 60 és 66 éves
hazaspart tekintiink, akiknek az éves j6vedelme nem éri el 40 000 eurdt, akkor egy 65 év
alatti maganszemély is mentesiilhet a jovedelemadé fizetése aldl [Revenue Commisioners,
2009]. A valsag hatasara sztkitették a jogosultak koérét a jovedelemhatar médositasaval, ami
2011-t81 18000 eurd/év, csaladi addzas esetén pedig 36 000 eutd/év  [Revenue
Commisioners, 2012]. Trorszag is hasonlé terhet rétt ki az ir dllampolgarokra, mint hazank.
2009 januar elsejével bevezették az Income Levy-t, viszont nem 1,27 volt a szorzo6 tényezd,
hanem maximum 1,05. 2011-ben az Income Levy-t (Jévedelemalap névelést) a Universal
Social Charge (Egyetemes Szocialis Dfj) valtotta, ami nem a jévedelemalapot névelte, hanem
a brutté bérbdl keriilt levonasra, akarcsak a jovedelemado [Revenue Commisioners, 2012].

Irorszagban a maganszemélyek tovabbra is részestilhetnek adéjévairasban.
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2007 és 2012 k6zott a magyar maganszemélyek jarulékterhei emelkedtek. Mig 2007-ben még
17 szazalékos kulcs vonatkozott a jovedelmekre, addig 2012-ben mar 18,5 szazalékos. 2012-
ben a pénzbeli egészségbiztositasi jarulék kulcsa valtozott 2 szazalékrdl 3 szazalékra. 2012.
Januar elsejével Magyarorszagon az 1998-t6l érvényben 1évé kotelez6 magannyugdijpénztar
megszint, a tagok befizetett tagdijai az allami nyugdijrendszerbe kertiltek vissza [Kazainé -
Hollo, 2018].

Trorszagban is tortént véltozds a maganszemélyek jarulékterheit tekintve 2007 és 2012
kozott. Az ir rendszer alapjaban kiilonbozik a magyart6l, mivel a munkavallalokat
kilonb6z6 csoportokba osztjak be. 1998-ban még linearis és degressziv kulcsok voltak
érvényben, a maximalis jarulékteher 7,25 %-os volt [gov.ie, 2020b]. 2011-t6] kezdve mar
linearis és progressziv kulcsok vannak érvényben, a maximalis mértékd jarulékkulcs 4 %-os,
és a jarulékfizetés felsé korlatja is eltorlésre keriilt [gov.e, 2020a]. Az évek soran a
csoportokon beliili alcsoportok szamat csékkentették. A klasszikus maganszféra dolgozoi
az A f6csoportban taldlhatoéak meg. Az A csoportba az ipari, a kereskedelmi, és a szolgaltato
szektorban dolgozok kéziil az kertilt be, akinek a heti keresete elért egy minimum Gsszeget.
Az 1998/99-es addévben ez még heti 30 ir font volt [gov.ie, 2020b], 2011-ben mar 38 eurd
[gov.ie, 2020a]. A B csoportba az aktiv teljes munkaideji koztisztviselSk, a fogorvosok és a
doktortok kozil azok tartoznak, akik allamilag fenntartott intézményben dolgoznak. A B
csoport munkavalladinak jarulékterhe kisebb, mint az A csoportban hasonlé heti bért
keres6knek. Kiilén csoport van tébbek kozott a hadsereg tisztjeinek, és az egyéni
vallalkozéknak is [gov.ie, 2020b]. Trorszag 2002 januar elseje Gta hasznalja az eur6t [Eurdpai
Unio, é.n..

Az altalanos forgalmi adét Magyarorszagon 1988-ban vezették be [Ekes, 1997], mig
Trorszagban 1972-ben [Clarke, 2014]. Magyarorszagon a 21. szdzad folyaman emelkedett az
altalanos afakulcs mértéke [LogSped, é.n.]. Trorszigban a kezdeti bevezetés utin voltak
magasabb kulcsok, de a 21. szazadban mar nem voltak kirfvéan magasak az afakulcsaik
[Revenue Irish Tax and Customs, 2020]. A 2008-2009-es valsag hatdsara valtozasok
torténtek mindkét orszagban az afakulcsok tekintetében. Magyarorszagon 2006
szeptemberétSl 2009. junius 30-ig 20 % és 5% volt. 2009. jalius 1-t6l a 20 szazalékos kulcs
ketté lett bontva egy 25 és egy 18 %-o0s kulcsra. 2012 januar elsejétdl pedig az altalanos kulcs

25 %-161 27 Y-ra ndvekedett, azota se valtozott [LogSped, é.n.].
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Trorszagban is torténtek valtozasok 2007 és 2012 kozott. 2007-ben 21 %-os volt az altalanos
afakulcs, ezt az ir gazdasagi vezetés fél szazalékponttal megemelte 2008 elsé napjatol. A 21,5
szazalékos kulcs 2009 végéig volt érvényben, 2010-t6] ismét 21, 5 %-os lett. 2012. januar 1-
t6l pedig 23 %-os volt az altalanos afakulcs. Az elsé csékkentett kulcs mértéke a 2007 és
2012 kozotti idGszakban végig 13,5 % volt. Az 1992/93-as adéév utin az ir gazdasagi
vezetés elérkezettnek érezte az id6t a masodik csbkkentett kulcs visszavezetésére, ami 2011
juliusa 6ta van érvényben, a mértéke 9 % [Revenue Irish Tax and Customs, 2020].

Az ir allam ad6 és jarulékbevételei a GDP 29,2 %-at érte el 2012-ben, a 2007-es 32,1 % utan.
Hazankban nem tortént ekkora valtozas. 39,3 %-ra csékkentek a magyar allam GDP-
aranyos ad6- és jarulékbevételei a 2007-es 39,5 %-r6l. A 2013 és 2018 koézott id6szakban
harom valtozast lehet kiemelni. Magyarorszagon 2013-t6l mar nem volt szuperbruttdsitas
[Kiss, 2013]. A magyar személyi j6vedelemadé kulcs mértéke 2016 januarjatdl 15 % [NAV,
2020]. Trorszagban a személyi j6vedelemadé rendszerben szintén tortént egy valtozas, az
alapkulcs maradt 20 %, viszont az adott évi minimumhatart meghaladé részre 40 %o-os kulcs
vonatkozott. A korabbi felsé kulcs 41 %-os volt [pwc.e, 2015]. Az ir allam ado6- és
jarulékbevétele a 2018-o0s ir GDP 23 %-at érte el, mig Magyarorszagon a magyar GDP 37,6
%-at. Az adatok alapjan egyértelmien latszik, hogy az ir allam adé és jarulékbevételeinek
aranya az ir GDP-hez viszonyitva drasztikusabban csékkent 2007 és 2018 kozott, mint
hazankban.

A tovabbiakban egy maginszemély tényleges addterhelésérdl fogok szét ejteni, ehhez
viszont elGszor fontos tisztazni ennek definiciéjat. Egy maganszemély tényleges

adoterhelése a kovetkezs képlettel irhaté le [Rogers — Philippe, 2011]:

munkabért terheld dsszes jarulék + jovedelemadd + altalanos forgalmi adé

munkavallal6 foglalkoztatasanak teljes koltsége
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Egy maganszemély tényleges adoterhelése a két vizsgalt orszagban 2011, 2013,
2019, 2020 [Rogers — Philippe 2011, 7.; 2013, 9.; 2019, 9.; 2020, 9.]

Egy maganszemély tényleges adoterhelése a teljes brutto bér
szazalékaban
irorszzig Magyarorszag

2011

35,44 57,28
2013

30,96 53,73
2019

31,74 49,86
2020

37,43 49,02

Négy kivalasztott évben vizsgaltam meg a maganszemélyek tényleges adéterhelését. 2011-
ben Trorszagban egy maganszemély tényleges adoterhe 35,44 % volt, mig Magyarorszigon
57,28 %, ez 21,84 %-os kiloénbséget jelentett [Rogers — Philippe, 2011]. Magyarorszagon
2011-t6l lett egykulcsos a jovedelemadodrendszer, a szuperbruttdsitds miatt a tényleges
adoalap nétt [NAV, 2014]. A munkavallalok jarulékterhe 0,5 szazalékponttal nétt az el6z6
évhez képest, mikézben a munkaltatoké valtozatlan maradt [Kazainé — Hollo, 2018].
Trorszagban az fakulcsok véltozatlanok maradtak [Revenue Irish Tax and Customs, 2020],
és a személyi jovedelemad6 kulcsok is valtozatlanok maradtak az egyedilallo
maganszemélyeket tekintve [Revenue Commisioners, 2012]. A 2013-as adatok
Magyarorszag szempontjabol érdekesebbek. 2012. januar 1-t6l a legmagasabb afakulcs mar
27 %-os volt [LogSped, é.n.], ett6l az évtSl mar nem volt adéjovairas sem [Kiss, 2013]. A
munkavallal6k jarulékterhe is véaltozott 2012-ben, méghozza 18,5 %-ra nétt [Kazainé, Hollo,
2018]. 2013-t6l nem kerilt szuperbruttdsitasra a maganszemélyek jovedelme [NAV, 2014,
és a jarulékfizetési felsGkorlat is megsziintetésre kertlt [adko.hu, é.n.]. 2012. januar 1-t8l az
altalanos afakulcs Trorszagban nem 21 %, hanem mar 23 % volt [Revenue Irish Tax and
Customs, 2020]. A 2011-es The Tax Burden of Typical Workers in the EU 27 jelentése még
2011 janiusaban lett kiadva [Rogers — Philippe, 2011], igy a masodik csokkentett afakulcs

2011 jaliusi bevezetését nem tudta még szamszerisiteni [Revenue Irish Tax and Customs,
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2020]. A Tax Burden 2013-as kiadasdban viszont mar megjelent a masodik csokkentett
afakulcs hatésa [Rogers — Philippe, 2013]. frorszagban 2011-ben az éves jovedelemnek a
32800 eurdig terjed6 részére 20 %-os Income Tax kulcs, mig az ezt meghalad6
jovedelemrészre pedig 41 %-os kules vonatkozott [Revenue Commisioners, 2012].
Trorszagban egy maginszemély tényleges adoterhelése 30,96 %- ra  csokkent.
Magyarorszagon is cs6kkenés tortént 2011-hez képest, méghozza 53,73 %-ra [Rogers,
Philippe, 2013].

Trorszagban minimalis tényleges tehernovekedés tortént 2014 és 2019 kozétt, mig
Magyarorszagon 49,86 %-ra csokkent egy maginszemély tényleges adoterhelése. A
kilonbség még gy is tobb mint 18 % volt a két orszag allampolgarainak tényleges
adéterhelésében. 2013 és 2019 kozott Irorszagban a felsé jévedelmi sivhatar
minimumértéke valtozott, illetve a felsé kulcs mértéke. Az alapkulcs maradt 20 %-os,
viszont a felsé kulcs 2015-ben 41 %-r6l 40 %-ra lett csdkkentve [pwe.ie, 2015]. 2013 utan
Magyarorszagon a linearis kulcs mértéke valtozott. 2016 6ta az egyetlen kulcs mértéke 15 %
[NAV, 2020].

2020-ban egy magyar maganszemély tényleges adoterhelése tovabb csokkent 49,02
szazalékra, ami még mindig nagyobb, mint irorszélgban. A harom {6 jarulékkategoriabol,
ami 4 jarulékot takart, létrejott a tarsadalombiztositasi jarulék, igy egyetlen 18,5 %-os kulcs
van érvényben, de az Gsszesitett mértékhez képest nem tértént valtozas [Szorényi, 2020]. A
szigetorszagban 2019-r61 2020-ra szignifikans 5,69 %-os tehernévekedés tortént, igy jelenleg
37,43 % egy ir maganszemély tényleges adoterhelése. Az frorszagi névekedéshez a The Tax
Burden of Typical Workers in the EU 2019-es és 2020-as adatait hasznilom fel. Egy
munkavallalé foglalkoztatisanak teljes koltsége Trorszagban 2019-ben 40 339 eurét tett ki,
mig 2020-ban 51 943 eurét. A maganszemélyek tényleges adéterhének képlete Trorszagra
2019-ben: (3 981 a munkaltat6 tarsadalombiztositasi kdtelezettsége + 1 454 a munkavallalo
tarsadalombiztositasi kotelezettsége + 5 142 a jovedelemads + 2 225 az afa) / (40 339 a
munkavallal6 foglalkoztatasanak teljes koltsége) [Rogers - Philippe, 2019]. 2020-ban (5 169
+ 1871+ 9777 + 2 626) / 51 943 [Rogers - Philippe, 2020]. A szamlalokban szerepld érték
a nevezGben is benne van. Lathat6, hogy a megnovekedett bérek miatt a maganszemélyek
nomindlis j6vedelemadé befizetése nétt a legnagyobb mértékben. Hazank jévedelmi szintje
tavol van Trorszagétol. A magyar 2020-as adatok az alibbiak: (2 390 +2 327 + 1 887 + 734)
/ 14 970. Az adatokbdl lathat6, hogy egy ir munkavillalé foglalkoztatisa majdnem 3,5-szet
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annyiba keriil, mint egy magyar munkavallaloé. A képletbél lathat6, hogy frorszagban egy
munkavallalé jéval t6bb joévedelemadét fizet, mint jarulékot. Hazankban viszont egy
munkavallalénak nagyobb a jarulékterhe, mint a jévedelemadd terhe. Az elsé kutatasi
kérdésre a munkavallal6k adoterheinek sszehasonlitasaval valaszoltam.

A masodik kutatasi kérdésre az adtok alapjan egyértelm@i a valasz, azok utan, hogy
attekintettem a maganszemélyek adoéterhelését leginkabb befolyasold ado és jarulékterheket.
A magyar maganszemélyek tényleges adoterhelése joval magasabb, mint az ir
munkavallaléké. 2011-ben rorszigban egy maginszemély tényleges adéterhelése 35,44 %
volt, mig Magyarorszagon 57,28 % [Rogers — Philippe, 2011]. 2020-ban mar kisebb volt a
két orszdg maganszemélyei altal érzékelt tényleges adoterhelés kozott a kiilonbség,
Trorszagban 37,43 %, Magyarorszagon 49,02 % [Rogers — Philippe, 2020]. Ttt azért
kiemelném, hogy az ir munkavallalok tényleges adéterhelése gy alacsonyabb, hogy j6éval
magasabb a netté jovedelmik. Egy Trorszagban él6 maginszemély éves nettd jévedelme
2020-ban 32 500 eurd volt, mig egy Magyarorszagon él6 maganszemélyé 7 632 eur6 [Rogers
— Philippe, 2020].

2. Magyar maganszemélyek tényleges adoterhének csokkentési lehet6ségei

A harmadik kutatasi kérdésre tobb valasz is adhaté. A munkabérhez kapcsolodo terhek az
adatok alapjan 10,5 %-al magasabbak atlagosan a linearis jévedelemadérendszert alkalmazo
orszagokban. Az Eurépai Unidban hazankkal egyiitt jelenleg mind6ssze négy orszag hasznal
linearis jovedelemaddé rendszert [Rogers — Philippe, 2020]. A magyar maganszemélyek
tényleges adoterhelésének csokkentésére a tarsadalombiztositasi jarulék csékkentése lenne
a legjobb lehet6ség, Trorszag vizsgalata alapjan. Irorszag tarsadalombiztositasi rendszerének
bizonyos mértéki atvétele, fSleg a kulcsok teriletén, tobbletj6vedelmet hagyhatna a
szegényebb allampolgaroknal. Az ir tarsadalombiztositasi jaruléknal alkalmazott maximalis
kulcs 4 %, a magyar 18,5 %-os kulcsot tehat kénnyedén lehetne redukalni. A két orszag
adorendszerének vizsgalata alapjan a magyar allamnak az adébevételek és az adérendszer
teriiletén még vannak valtoztatasi lehetSségei. Magyarorszagon a nyugdijrendszer erésen
Osszefiigg a jarulékbefizetésekkel, ami komoly terhet r6 a koltségvetésre. Korabban emiatt
volt a kotelez6 magannyudijpénztir bevezetve, ezt is vissza lehetne hozni, vagy

nyugdijplafont bevezetni. A megmaradd Osszeget lehetne az alacsonyabb nyugdijak
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kompenzalasara, vagy mas teriilletekre atcsoportositani. A harmadik kutatasi kérdésre a
jovedelemadorendszer atalakitisa is megoldas lehetne. A koéltségvetések ugyanis az
adobevételeiket szabadabban hasznalhatjak fel, mint jarulékbevételeiket. Az dllam
adobevétele Gsszeségében névekedhetne, ha a tehetSsebbek tébbet fizetnének be, mint
amennyivel tobbet hagynanak az alacsony jévedelmleknél. Progressziv jovedelemado
rendszer esetén két kulcsnal nem érdemes t6bb kulcsot alkalmazni, a magyar progressziv
jovedelemadérendszer multja alapjan. A két kules k6z6tt nem lenne j6, ha 5 szazalékpontnal
nagyobb lenne a kiilénbség. Az addjovairas visszavezetése helyes megoldasa lehetne a
maganszemélyek adoterhelésének csokkentésének, fiiggetlenill attél, hogy linearis vagy
progressziv jovedelemado rendszer van érvényben. Az éltalanos forgalmi adé kulcsokon
nem feltétlentil kellene valtoztatni, mivel az alacsonyabb jovedelmiek kisebb eséllyel
takaritanak meg, igy, ha csokken az ad6 és jarulékterhitk a megmaradé tébbletet valdszintleg
felhasznalnak vasarldsaik soran. Ennek el6nye az lenne, hogy az afa bevételek
névekednének, és az adohatdsag is hatékonyabban tudna ellenérizni ezeket a bevételeket. A
jarulékkules mértékének meghatarozasaban a gyermek nélkili allampolgarokra vonatkozo
szja kulcs lehetne a viszonyitasi tényezd. 15 %-os szja kulcs esetén maximum 14 %-os
jarulékkulcsot lehetne alkalmazni hazankban, Irorszig elemzése alapjan. Amennyiben
viszont a jovedelemado kulcs nem lenne ismét progressziv, vagy a linearis kulcsnal nem
torténne emelés, akkor a jarulékcsékkentés hatisara az allami koltségvetés sziikiilne, ha a
kies¢ jarulékbevételek nem folynanak be példaul az afa bevételek teriiletén. Az
adérendszerek  viszont ennél sokkal komplexebbek, figyelembe kell venni a
maganszemélyek kisebb kulcsu terheit és a vallalatok befizetéseit is, amikor egy orszag

vezetése ugy dont, hogy a jelenlegi adorendszerét sziikséges tovabbfejleszteni.

3. Osszegzés

Magyarorszig és Irorszag modern kori ad6zasa hasonlé torténelmi kornyezetben indult.
Magyarorszag a Habsburg Birodalommal volt lényegében unidban [Haldsz, 2016], mig
Irorszag Nagy-Britanniaval [Clarke, 2014]. Magyarorszag kezdeti adérendszerére az osztrak
rendszer volt nagy hatissal, mig Irorszag adérendszerének alakulisiban a brit
adorendszernek volt komoly szerepe. A két orszdg mai addérendszerének alapjai eltérd

idében lettek bevezetve, a térténelmi eseményeknek koszonhetden. Trorszagban 1960-ban
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lett bevezetve, a PAYE, magyarul , fizess, amint keresel” személyi j6vedelemadérendszer.
Az altalanos forgalmi adét 1972-ben vezették be, mivel ez volt az Eurdpai Gazdasagi
Kozosségbe vald  belépésiiknek az egyik kritériuma (Clarke, 2014). A mai ir
tarsadalombiztositasi rendszer alapjait 1979-ben fektették le. A PRSI rovidités a
tizetésaranyos tarsadalombiztositasi rendszert takarja [Hardiman, 2000]. Magyarorszagon
1988 6ta van ismét személyi j6vedelemado, ekkor keriilt bevezetésre az altalanos forgalmi
ad6 is [Ekes, 1997]. A magyar és az ir személyi jévedelemadé rendszer alakulisaban voltak
hasonlésagok, kiillonbségek is. Kezdetben kett6nél is tobb savos jovedelemadé rendszert
alkalmazott a két orszag, majd el6bb Irorszagban lett kétsavos [Hardiman, 2000], majd
Magyarorszagon is [NAV,2014]. A jévedelemadé aldl mentesiil6k korét is sziikitette a két
orszag a 21. szazadban. A 2008-2009-es valsag hatdsira mindkét gazdasagi vezetés
jovedelemalap névelést vezetett be, Trorszagban 2011 6ta ezt a brutté bérbsl levonandé
teherrel helyettesitették [Revenue Commisioners, 2012], Magyarorszagon 2013 6ta nincs
ilyen teher [NAYV, 2014|. A magyar tarsadalombiztositasi rendszer 1997-ben lett atalakitva
jelentSsen, 1998-t6l 2011 végéig volt érvényben a kotelezé magannyugdijpénztar [Kazainé
— Holl, 2018]. 2020-ban a harom {6 jaruléktipusbél, ami 4 jarulékbdl allt, egy 4j kozos
jarulék lett kialakitva, aminek a neve tarsadalombiztositasi jarulék [Szorényi, 2020].
Trorszagban 2011-ben médositottak a tirsadalombiztositasi rendszeren, lineris kulcsok
mellett mar nem degressziv, hanem progressziv kulcsok vannak [gov.ie, 2020a]. A 2008-
2009-es valsag hatdsara mindkét orszagban a ketté helyett harom afakulcsot kezdtek
alkalmazni. Ko6z0s pont még, hogy az altalinos afakulcs mindkét orszagban két
szazalékponttal lett megemelve 2012-ben [LogSped, é.n.]. A koronavirus hatisira az
altalanos kulcs 2020 szeptemberétél ismét 21 %-os [Revenue Irish Tax and Customs, 2020].
Osszeségében elmondhat6, hogy Magyarorszigon tobb viltozas tortént a maganszemélyek
adoztatasit tekintve a 21. szazadban, és ezek a valtoztatasok drasztikusabbak voltak, mint
Trorszagban. Véleményem szerint Trorszag addztatasi rendszerének egyik elénye az, hogy
kiszamithaté és stabil. Magyarorszagon a maganszemélyek adoterheit illetSen pozitivum,
hogy 2016 6ta csak egy nagyobb véltozas volt, mig korabban évente is torténtek valtozasok.
A kutatas a késGbbiekben a két orszag teljes adérendszerének vizsgalataval bévithetd.
Magyarorszag adérendszerével kapcsolatban sokszor elhangzott mar, hogy bonyolult. Az ir

adorendszer maganszemélyeket érint§ vizsgalata alapjan a kordbbi mondat atgondolasra
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érdemes. Az allampolgarok szamara fontos tanulsig lehet, hogy az adérendszer

bonyolultsaga nem all parhuzamban az adéterhek mértékével.
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